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A hatdrozati javaslat elfogaddsihoz
egyszer( tSbbség sziikséges!

ELOTERJESZTES
- a Képviseld-testiilethez —

a Szaboles-Szatmér-Bereg Megyei Pedagégiai Szakszolgdlat féigazgatoi dlldshelyére benytijtott
pélyizatok véleményezésére,
(Készilt: a Képvisels-testiilet 2015. november 26-i rendes tilésére)

Tisztelt Képviseli-testiilet!

A Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont (a tovébbiakban: KLIK) a Szabolcs-Szatmér-Bereg Megyei
Pedagbgiai Szakszolgélat vezetésére f8igazgatéi péalydzatot hirdetett. A beadssi hatérid6ig két pélydzat
érkezett, melyek elbiréléséhoz kérik az Onkorményzat Képvisel8i-testiiletének véleményét.

A véleményezési joggal rendelkezdk részére a nevelési-oktatdsi intézmények makodésérsl és a
kdznevelési intézmények névhasznélatérs] sz616 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet 189, § (6) bekezdése
alapjén legaldbb 30 nap 411 rendelkezésre a vélemények kialakitasdhoz, mely hatérid6 2015. december .

napjén jar le.
A véleményt a KLIK Nyiregyhdzi Tankeriilete igazgatdje felé sziikséges tovabbitani.

Elbterjesztésem mellékletét képezi a batérozati javaslat, valamint a benyujtott pélyézatok mésolata.

Az eldterjesztést az Onkormdnyzat Szervezeti és Mikidési Szabdlyzatdrol sz616 onkormdnyzati rendelet
(S2MSz) 49. § (4) bekezdésének a) pontja alapjan a Szocidlis, Egészségiigyi és MiivelSdési Bizottsdg
véleményezi,

Kérem a Tisztelt Keépviseld-testiiletet, hogy az eldterjesztést targyalia meg és a mellékletét képezd
hatérozati javaslatot fogadja el!

Vésédrosnamény, 2015. november 16. O)b
Filep Séndor

polgirmester



,,Hgtémzati Jjavaslat”
Visdrosnamény Viros Onkorméinyzata Képviseld-testiiletének
eesnf 2018, (.cueeeee ) onkorményzati hatdrozata

a Szabolcs-Szatmdir-Bereg Megyei Pedagégiai Szakszolgilat féigazgatdi pélydzatainak
véleményezéséral.
A Képvisel§-testiilet:

1) Megismerte a Szabolcs-Szatmér-Bereg Megyei Pedaglgiai Szakszolgilat vezetésére kiirt
fSigazgatdi beosztésra beérkezet palydzatokat, és a kivetkezd véleményt alkotta:

a) Dr. Gavallér Andrea 4431 Nyiregyhéza, Zivatar u. 5/A. szdm alatti lakosnak a Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Pedagégiai Szakszolgilat Intézményvezet§ (magasabb vezet§)
munkakér bet6ltésére irdnyulé pélyazatat

»A” viltozat: tAmogatja,
»B” viltozat: nem timogatja.
b) Kiss Sdndorné 4516 Demecser, Kinizsi Pal Gt 3. szdm alatti lakosnak a Szabolcs-Szatmér-
Bereg Megyei Pedagégiai Szakszolgdlat Intézményvezet§ (magasabb vezet) munkakdr
bet6ltésére iranyulé palyazatat
»A” viltozat: timogatja,
»B” viltozat: nem tdmogatja.
2) Felkéri & Polgarmestert, hogy az 1) pontban kialakitott véleményt juttassa el a Klebelsberg
Intézményfenntarté K&zpont Nyiregyhdzi Tankeriiletének Igazgatdja részére.

Felelds: PolgArmester
Hatéarid§: 2015. december 5.

A hatérozatot kapjék:

1) Polgarmester, Jegyzé (helyben),
2) Kiebelsberg Intézmeényfenntarté Kozpont Nyiregyhézi Tankeriilete (székhelyén),
3) Onkorményzati Osztily Vezettje (helyben).

EllenBrizte: ...ccovoeveeriiiirinnsereeinssnnsonaren
Dubniczné dr, Férizs Erzsébet
osztalyvezet6

Az el6terjesztés és a hatérozati javaslat torvényességi szempontbél megfelel,

Vésérosnamény, 2015. november 16. @wkf%(

Feketéné dr. Lizér Emese aljegyzd
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SZAKMAI ONELETRAJYZ

Kiss Séndorné

Cim: Kinizsi P4l 6t 3., 4516 Demecser
Tel.: 30/2859803
E-mail: kissneiren@freemail.hu

VEGZETTSEG

Juhdsz Gyula Tandrképzé Féiskola, Szeged

1995 - 1999, NevelGtandr
Birczi Gusztdv Gyégypedagégiai Féiskola, Budapest

1999 - 2002, Tan. ak. szakos gybgypedagégiai tandr
Bérczi Gusztiv Gyégypedagbgiai Féiskola, Budapest

2002 - 2005, pedagdgus szakvizsga, gyakorlatvezetd, vezets tandr
Bessenyei Gydrgy Tandirképzé Féiskola, Nyiregyhdza

2012 - 2013, Pedagbgia mestertandr
BME Gazdasidgi és Tarsadalomtudomdényi Kar, Budapest

2011 - 2013, Kdzoktatds vezetd pedagdgus szakvizsga
Viry Emil Gimnézium, Demecser

1984 - 1988, érettségi

TANFOLYAMOK ES KEPZESEK

Magyar Gerincgyégysszati Térsasig
1999 - 1999, Prevencids szemlélet alkalmazdsa az egészséges tanuldk iskolai
és 6vodai testnevelésben )
ELTE Bérczi Gusztiv Gydgypedagégiai Féiskolai Kar
2000 - 2000, Sindelar I.
ONKONET KFt .
2007 - 2007, Hatékony egyilttnevelés az iskoldban
Lansoft Informatikai Kft .
2003 - 2004, ECDL Start

FIMOTA Kézpont Viselkedésteripiss Gyermekrendels
2010 - 2010, Viselkedészavaros gyerekek dvodai, iskolai beilleszkedését segits

mddszerek és technikdk

ELTE Bérci Gusztiv Gyégypedagbgiai kar
2011 - 2011, Matematika tanulds zavarai

STUDIUM RACIONALITAS Kuzoktatdsi Szakért6i Kft
2011 - 2011, Tanilgyigazgatdsi auditor

Nyiregyhfizi Gollesz Viktor Speciflis Szakiskola, Altalinos Iskola és EGYMI
2013 - 2013, Autizmus - alapozd tanfolyam

Oktatdsi Hivatal Projektigazgatosdg
2014-2014. Tanfeltigyeleti szakértGk felkészitése pedagégiai-szakmai

ellenfrzésre — blended tovdbbképzés
Szakeértk felkészitése a pedagbgusmindsitésre — blended tovdbbképzés
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I. BEVEZETES
1. SZAKMAI ELETUTAM A PEDAGOGIAI SZAKSZOLGALATNAL

2010. augusztus 24-t81 2013, augusztus 31-ig a Zéhony és Bodrogktz Térségek Egységes
Pedagégiai szakszolgilatindl voltam vezeti beosztdsban. Elbtte a Demecseri Oktatdsi
Centrumban dolgoztam gydgypedagbgusként. A szakszolgilat a vezetésem alatt sokat
véltozott elényére. Az alkalmazotti létszdm a duplijéira emelkedett, az intézmény egy Uj
épiiletbe kdltdzdtt, mely feltjitdsra keriilt. Boviilt az intézmény eszkdzéllomdnya is. A vezetdi
ciklusomat nem volt lehetBségem kittilteni, mivel & pedagdgiai szakszolgélatok mlik5désérdl
sz616 15/2013 (I1. 26.) EMMI rendelet 3. § (1.) bekezdése értelmében a KLIK 4ltal fenntartott
intézményekben  Onélléan,  tagintézményenként,  intézményegységként — milik&dd
szakszolgdlatok beolvadnak 2013, szeptember 1-jével a Szabolcs-Szatmér-Bereg Megyei
Pedagdgiai Szakszolgélatba.

2013. szeptember 1-t8] megbizést kaptam a Szabolcs-Szatmér-Bereg Megyei Pedagbgiai
Szakszolgélat Zéhonyi Tagintézményének a vezetésére, Rél4tdst kaptam & KLIK intézmény
miiksdésére, igyekeztem az elvarisoknak megfelelfen miikédtetni a tagintézményt, melynek

a maj napig vezetbje vagyok.

2, SZAKSZOLGALATI TAPASZTALATAIM, MELYRE EPITEM A
FOIGAZGATS MUNKAMAT
A vezetbi program megirdsa melletti dontésemben az segitett, hogy a vezetésem alatt a
Zéhony és Bodrogktz Térségek Egységés Pedagbgiai Szakszolgdlata jelentds fejlédésen ment
keresztlll. Fejlédéstink elsbsorban & ‘szakmaisig, a szakmai munkaterén, az infrastruktira
terén véltozott. A tArgyi és egyéb munkafeltételéink is javultak.

Ralatést és tapasztalatot nyertem a nevelési tandcsadés, a logopédia, a gyégytestnevelés és
a phlyavélasztdsi tanficsadés feladatkdrének miikddésében és Gsszehangolésdban. 2013.
mércius 1-t81 hatilyba Iépett 15/2013. EMMI rendelet alapjén a szakérti bizottsagi és a 2013
8szétb] a korai fejlesztés és gondozés tevékenységet is elldttuk. A diagnosztika és a vizsgalati
vélemények frdsa nem volt szdmunkra Ujszerfi, hiszen a korébbi években is a nevelési
tandicsadds keretében diagnosztizdltuk és lattuk el a beilleszkedési tanuldsi magatartdsi
nehézséggel kilzdd gyerekeket/tanulékat, valamint kelld tapasztalatot szereztiink a sajatos
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nevelési igény gyantijinak felismerése terén. A 4/2010. (1.19.) OKM rendelet alapjén a
szakvéleményben foglaltak végrehajtdsdnak ellenbrzése keretében ellenbriztik és segitettiik a
nevelési oktatési intézményekben a BTMN tanul6k ellétasét. fgy médomban 411t tapasztalatot
Szerezni az intézményekben zajl6 fejlesztdsekrd], az iskoldk 6voddk és a pedagbgusok
nehézségeirs), lehetSségeikrs], nyomon tudtuk kévetni mi t8rténik a gyerekkel a
szakvélemény elkészillése utdn, Ezt az ellenfirzést U rendelet mér nem Irja el6, de a
kollégéimmal rendszeres kapcsolatot tartunk fenn g gyermekekkel/tanulékkal foglalkozd
pedagbgusokkal. Két éve kidolgoztunk egy vizsgélati protokollt a nagycsoportos voddsok
szlirésére, melyet az 6tq is rendszeresen alkalmazunk, Az késztetett erre benniinket, hogy ne
kertiljon ki a lét6kérinkbs] egyetlen gyermek sem, akinek segitségre van szitksége az

optimélis fejl8déshez.

Osszességében elmondhaté, hogy az Nkt 18. § (2) bekezdésben szerepls tiz
szakszolgilati feladat irAnyitisa kbzill hatbél kzvetlen tapasztalatot szereztem.

2013. szeptember 1 - 2014, augusztus 31-ig engem bizott meg a Kiebelsberg

2015 augusztusétsl a KLIK Nyiregyhézi tankeritiet igazgatija megbizott a jelenlegi megbizott
ﬁigazgaté—helyettessel, hogy a fSigazgatéi feladatokat ldssuk el, mig nem Jesz kinevezett

fbigazgitéjeaz intézménynek:
1. HELYZETELEMZES

1. AZIRANYADO JOGSZABALYOK

* Akbznevelésr8] sz6l6 2011. évi CXC torvény (Nkt.)
* A kbzalkalmazottak jogalldsérsi (Kit.) 1992. évi XOXXTIL. tv,
® A képzési kdtelezettségrsl és a pedagdgiai szakszolgélatokré] szélé 14/1994. (V1. 2))

® MKM rendelet és a médositésa a 4/2010. (I 19.) OKM rendelet, a 15/2013 EMMI
rendelet és annak a médositisa 8/2014 (1.30.) EMMI rendelet

* A kbltségvetési szervek belsd ellenbrzésérdl sz616 370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet
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e 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagégusok elémeneteli rendszerérfl és a
kbzalkalmazottak jogdllasarél sz6l6 1992, évi XXXII. tbrvény kodznevelési

intézményekben térténd végrehajtésérol
2. EGYEB RENDELKEZESEK

o Az intézetben dolgozé alkalmazottak létszdmét a 15/2013 EMMI r. 7. sz. melléklete
alapjén kell meghatérozni.

e 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatési intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznélatirol.
Az intézmény jogszabélyban eldfrt nyilvéntartdst kdteles vezetni a gyermekek és

felnbttek adatairSl.

3. AZ INTEZMENY FELADATAI

A. Koraf fejlesztés, gondozis

Az Nkt 18. § (2) bekezdés a) pontja szerinti gybgypedagégiai tandcsadds, korai fejleszics,
oktatds és gondozés feladata a komplex koragyermekkori intervencié és prevencié: az
ellstdsra val6 jogosultsig megéllapitdsanak id6pontjété] kezdbdben a gyermek fejlddésének
elbsegitése, a csaldd kompetencidinak erBsftése, a gyermek és a csaldd térsadalmi
inklfizibjinak témogatisa. A korai fejlesztés és gondozds tevékenységei a komplex
gy6gypedagbgiai fejlesziés, tavdcsadds, g térsas; a kommunikéciés és nyelvi készségek
fejlesztése, a mozgAsfejlesztés és a pszicholdgiai segitségnyijtas.

A Korai fejlesztés és gondozés inegkezdésére a szakértdi bizottség tesz javaslatot. A szakértbi
bizottsig a tizennyolc hénapnél fiatalabb gyermek szakértbi véleményét a gyermek killdn a
vizsgalata nélkiil, a gyermek neuroldgiai szakorvos altal feldllftott diagnosztikai vélemény és
terdpids javaslat alapjén is elkészitheti. Ha a gyermek bblcsddei nevelésben, gyermekotthoni
ellatasban, fogyatékosok nappali intézményében, fogyatékosok é&polé-gondozé bentlakésos
intézményében intézményi ellatAsban részestl, a korai fejlesztést és gondozést - amennyiben a
feladat ellétaséhoz szilkséges feltételek biztosftottak - az intézményben kell ellitni. A
pedagdgiai szakszolgélati intézmény a tandcsadést a szil6n kivill a feladat ell4tdsi hely adott
gyermekkel foglalkoz6 szakalkalmazottal részére is biztositja.
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A korai fejlesztést és gondozést végzd szakémber gyermekenként egyéni fejlesztési naplét
vezet, és a gyermek fejlédését a fejlesztési év végeén értékeli. Az értékelési lap egy példanyédt
at kell adni a szillének, egy példényit & megyei szakért6i bizottsignak, egy példény a korai
fejlesztés és gondozés feladatait ell4té intézménynél marad,

Jelenleg a tagintézmények koziil 5 intézményben miiksdik korai fejlesztés-gondozds. Az
ellitishoz nem minden tagintézmény rendelkezik megfeleld infrastrukturdlis héttérrel.
Zéhonyban is emiatt a gyermeket bolcsédei ellétishan részesitd intézményben litjuk el. A
Tuzséri gyermeket az 1 6vodai éptletben tudjuk fejleszteni az 6vodavezetd engedélyével,

B. Fejlesztd nevelés

A fejlesztd nevelés keretében a gyermek allapoténak, sziikségleteinek, valamint a csalsd
terhelhetfségének filggvényében a fejlesztési feladatok végrehajtdsinak idSkerete legaldbb
heti 6t 6ra. A heti idSkeretet a szakértdi bizottség 4llapitia meg. Az idékeretet a fejlesztést
ell&t6 szakember a szakért6i bizottsig irasbeli egyetértésével médosithatja.

A fejlesztd nevelés egyéni foglalkozés, illetve legfeljebb hat gyermekb6l 4llé
csoportfoglalkozis, illetve vegyesen - egyéni &s csoportfoglalkozds keretében - valdsithatd

meg.

Ha a gyermek bolcsddei nevelésben, gyermekotthoni ellatdsban, fogyatékosok nappali
mtézményében, fogyatékosok épolé-gondozé bentlakésos intézményében intézményi
elldtisban részestil, a fejlesztd nevelést - amennyiben a feladat ellatésghoz szitkséges
feltételek biztosftottak - az intézményben kell ellétni, és a tandcsaddst a szilfn kivil az
intézménynek a gyermekkel foglalkoz6 szakalkalmazottal részére is biztositani kell.

Jelenleg egy intézményben sem mitkddik fejlésztﬁ nevelés, de a korai fejlesztésben részestild
gyermekek egy része lehet, hogy a j6vében a fejlesztb nevelés elldtdsba fog tovébbi ellatast

kapni néhény év milva.
C. Szakért6i bizottsdgi tevékenység

Az Nkt. 18. § (2) bekezdés c) pontja szerinti szakértsi bizottsdgi tevékenység keretében az
intézmény szakértdi bizottsiga a gyermek, a tanulé komplex pszicholégiai, pedagdgiai-
gyoégypedagégiai, tovabba sziikség szerint orvosi, sajétos nevelési igény gyanija esetén
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komplex pszicholégiai, pedagégiai-gy6gypedagégiai, orvosi vizsgdlat alapjdn szakértSi
véleményt készit

a) az iskoldba lépéshez szitkséges fejlettség megallapftisa céljabsl
aa) abban az esetben, ha a gyermek nem jért 6vodéba,

ab) 6vodéba jiré gyermek esetén, annak megitélésére, hogy hétéves kordban
szitkséges-e Bjabb nevelési évet kezdenie az $voddban,

ac) annak megitélésére, hogy a gyermek széméra javasolt-e, hogy hatéves kora el6tt
megkezdje tankdtelezettségének teljesitését,

ad) 6voddba jar6 gyermek esetén, ha a gyermek iskoldba 1épéshez sziikséges
fejlettsége egyértelmlien nem dénthetd el a fejlédésének nyomon kévetésérdl sz616

6vodai dokumentumok alapjan,

ae) ha a sziild nem ért egyet a gyermek fejlédésének nyomon kdvetésérsl sz616 dvodai
dokumentumok alapjén az iskoldba lépéshez sziikséges Gvodai igazulisban teit
javaslattal,

af) ha a sz{il nem ért egyet a hatodik életévét augusztus 31-ig betsltd gyermek Svodai
nevelésben valé tovabbi részvételérdl sz616 6vodai dontéssel, :

b) a beilleszkedési, a tanuldsi, a magatartési nehézség megéllapitdsa vagy kizérésa.

x
A szakért8i bizottsdgi tevékenység két megyei illetékességill, minden tagintézményben jérasi
(tankerilleti) szakértéi bizottsdg'mikodik, de nem minden tagintézményben tudjuk azt
biztositani, hog& a kontrollvizsgédlatokat majd egy mésik szakember fogja elvégezni. Ez féleg
a pszicholégusok és a logopédusok tekintetében silyos probléma.

D. Nevelési tanfcsadsds

A szllbvel az els6 problémafeltiré beszélgetés lebonyolitisa, a gyermek, a tanulé adaptiv
viselkedésének, szocidlis érettségének felmérése, ennek eredményeképpen tandcsadésban
részesités vagy a szakszolgdlati ell4tdsba vétel szilkségességének meghatérozésa,
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az Intézmény nevelési tandcsadds feladatsnak keretében ellitisban részesiilék esetében
segitség nytijtdsa a gyermek csalédi-, és 6vodai neveléséhez, a tanulé iskolai neveléséhez és
oktatdsihoz, ha a gyermek, tamulé egyéni adottséga, fejlettsége, képessége, tehetsége,
fejlédésének titeme indokolja.

A pszichés dllapot feltardsét célzé vizsgdlat végezése és szakértsi vélemény készitése a szilld,
a jogszabélyban meghatérozott esetben a gyermekek védelmérsl és a gyamigyi igazgatdsrél
2616 1997. évi XXX, tbrvény hatilya als tartozé gyermekvédelmi szakell4tést,
gyermekjoléti alapellatdst végzd intézmények kérésére,

Prevenciés tevékenység keretében

- egylttmiikddik a védéndi és gyermekorvosi hél6zattal, a gyermek korai fejlédési
id8szakéban teljes korli csalddi mentélhigiénés intervenci6t biztosithat,

- &z 6vodai nevelésben részesiilé, negyedik életéviiket betdltdtt gyermekek kisrében
a tanulédsi és beilleszkedési nehézségek megelbzése céljsbsl - a sziild elézetes
hozzijéruldséval - szlirést végezhet.

A komplex pszicholégiai és gy6gypedagbgiai elldts keretében

a) folyamatdiagnosztikei céli pszicholdgiai, gyogypedagbgiai-pedagégiai vizsgélatot,
valamint gondozést végez, o

b) terépifs ellétist, korrektlv- megsegftést nydjt a szakértdi bizottsdg szakértbi
véleménye alapjan a nevelési tanécsadés keretében fejlesztésben részestild gyermekek,

tanulék szdméra,

c)a gyermek, a tanulé fejlesztése sotén az allapotéra irdnyulé véltozasokat a
folyamatdiagnosztika sorén értékeli,

d) pszicholdgiai, gyégypedagégiai, pedagégiai tandcsadsst biztosit, &s konzultdcis
lehet8séget nytjt a gyermekek, a tanul6k szitlei, pedagbgusai részére.

A nevelési tanicsadés keretében minden tagintézmény végez ellitist fSleg a pedagégiai
terillet vonatkozéséban. A pszicholégiai terdpidk esetén a szakember ellatottsdga befolyasolja
a tagintézmény kliensi ellatottsigt.

10
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E. Logopédiai ellitds

A logopédiai ellétés feladata a beszédinditds, a hang- beszéd- és nyelvfejlédési elmaradss, a
beszédhibdk és a nyelvi-kommunikciés zavarok javitdsa, a diszlexia, a diszortogréfia, a
diszgréfia, a diszkalkulia kialakuldsénak megel6zése a beszéd technikai és tartalmi fejlesztését
szolgélé logopédiai terpids foglalkoz4son.

A logopédiai ellatds keretében el kell végezni az 6vodai nevelésben részt vevs, 8todik
életéviiket betSltstt gyermekek beszéd- és nyelvi fejlettségének alapvizsgélatit, szlirését, és
ennek eredménye alapjén szilkség szerint a gyermek tovdbbi pedagégiai, pszicholégiai, orvosi
vizsgilatdnak kezdeményezését.

A logopédiai ellétds egyéni foglalkozds, illetve legfeljebb hat gyermekbsl, tanulébél &llé
csoportfoglalkozds keretében szervezheté meg.

A logopédiai terdpia minimdlis idkerete heti két alkalom, idftartamét - mely legfeljebb
negyvent perc lehet - a gyermek életkordr6l és problémsjatél fiiggben - a logopédus
hatdrozza meg.

Logopédiai elldtds sajnos nincs minden tagintézményben, igy éraadéi megolddsok keretében
prébélja az intézmény az ellétdst és az Stévesek szirését megoldani.

F. Konduktiv pedagégia

A konduktiv pedagégiai ellatds feladata a kézponti idegrendszeri sériiltek konduktiv nevelése,
fejlesztése és gondozédsa. A konduktiv pedagégiai ellitds az 6vodai neveléshez, iskolai
neveléshez és oktatdshoz kapcsol6ddan vagy egyéni fejleszt foglalkozés keretében nytijthat6.

A fejlesztd foglalkozés a szakértdi bizottsag szakértdi véleményében meghatérozottak szerint
lehet egyéni vagy csoportos foglalkozds. A konduktlv pedagégiai ellitds feladatainak
megval6sitisdban a sz(lé kézremiikddhet. A kondukifv pedagbgiai ellatds a tanév rendjéhez

igazodik és év kiizben is megkezdhetd.

Konduktiv pedagégiai elldtdst csak a Nyfregyhézi tagintézményben tud az intézmény
biztosftani, mert csak egy konduktora van az egész megyei intézménynek.

11
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G. Gyégytestnevelés

Gy6gytestnevelés feladata a gyermek, a tanulé specidlis egészségligyi céli testnevelési
foglalkoztatdsa, ha az iskolaorvosi vagy szakorvosi vizsgélat gybgytestnevelésre utalja.

A gybgytestnevelés megszervezése, személyi feltételeinek biztositdsa az Intézmény feladata a

Koizpont 4ltal kijeldlt nevelési-oktatdsi intézményekben. Abban az esetben, ha a sziikséges
feltételek rendelkezésre 4llnak, a tanulék részére heti egy tanérai foglalkozds keretében fiszds
6rét kell szervezni. A gyégytestnevelés az orvosi javaslat alapjdn 1-3, 4-8 vagy 9-16 f8s
csoportokban szervezheté meg.

Az iskoldban a gybgytestnevelés feladatéinak elltésa a tanév rendjéhez igazodik. Az adott
tanuléra vonatkoz6 elldtdsnak a tanév rendjét8] eltérS megkezdése vagy befejezése csak az
iskolaorvos vagy a szakorvos véleménye alapjéin kezdeményezhets.

A gybgytestnevelési ellatds nehézségeit nem csak a szakember hidnya neheziti, hanem az
iskolék tornatermének sziikds kapacitdsa is. A mindennapos testnevelés bevezetésével nem
minden iskola tudja biztositani a gyégytestevelési csoportok szdmdara heti hérom 6réra a
tornatermet.

H. Iskolapszicholégia, 6vodapszicholégia

Iskolapszichologiai, 6vodapszicholégiai ellitds feladata a pedagégiai szakszolgslati
intézményben a nevelési-oktatdsi intézményekben dolgozé pszicholégusok munkéjinak
sszefogésa és segitése, melyet az iskola- és 6vodapszichol6gus feladatok koordindtora 14t el.

Az iskola- és 6vodapszicholégiai feladatok koordinAtoranak a feladatai:

a)az Ovodai, iskolai preventlv szfirések tankeriileti szinti koordin4cidja,
egyUttmikddés a pszicholégiai tirgyli mérésekben &s az eredmények
kommunikéci6jdban,

b)a nevelési-oktatdsi intézményekben foglalkoztatott pszicholdgusok széméra
legaldbb havi rendszerességgel szakmai konzulticiés foglalkozisok szervezése,

c)a nevelési-oktatdsi intézményekben dolgozé pszicholégusok 4ltal ellétisban
részesftett gyermekeket, tanulékat érintéen szakmai konzultécids lehetfség biztositdsa

12
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a pedagdgiai szakszolgélati, vagy az egészségligyi ellitds illetékességi kérébe tartozd
vizsgélat kezdeményezésére vonatkozé ddntés kialakitdsiban, javaslattétel annak
irdnyults4gdra, helyére,

d) a nevelési-oktatdsi intézményekben dolgozé pszicholégusok megkeresésére egyéni
szakmai  segités, esetvezetési segitségnyiijtds, |kettds vezetést igényld
csoportfoglalkozésok vezetésében valé kbzremfikddés,

¢) a nevelési-oktatdsi intézmény vagy az intézményben dolgozé iskolapszicholdgus,
6vodapszicholégus megkeresésére esetmegbeszél®, tandri  képességfejlesztd
csoportfoglalkozés megszervezése, kdzremilikddés annak az adott intézményben

térténd megvaldsitdsdban,

fyegyéni tandcsadds €s konzultdcié a nevelési-oktatdsi intézményekbBl érkez6
pedagégusok szdméra,

g) az Intézmény és a nevelési-oktatési intézmény kbzétti kapesolat, kommunikécié
segitése,

h) a pedagégiai szakszolgélatnil &nkéntesen bejelentkez8, az Gvodatél, - iskolété]
fuggetlen szolgdltatdst igényl® szlilék és gyermekek 6vodai, iskolai problémékkal
dsszefliggh _ellétésa, szakmailag indokolt esetben a titoktartds szakmai, etikai elveinek
betartdsa mellett az drintett intézményében dolgozé iskolapszicholégussal,
évodapszicholégussal valé konzultécis.

Az intézményben jelenleg egy pszicholégus 14t iskolapszicholégusi koordindcids feladatokat a
Nyfregyhdzi tagintézményben. Ennek oka, hogy a t5bbi tagintézmény mlk&dési tertiletén
nincsenek pszicholégusok a nevelési-oktatési intézményekben.

I. A kiemelten tehetséges gyermekek, tanulék gondozdsa
A kiemelten tehetséges gyermekek, tanulék gondozésa keretében az Intézmény feladata:

a) korai tehetség-felismerés, tehetségazonositis, amelynek sordn a tehetség életkori
megjelenését figyelembe kell venni,

13
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b) a tehetséges gyermek személyiségfejlédésének tdmogatdsa, szilkség esetén tovibbi
megsegitésre irényitds,

c) Snismereti csoport szervezése és vezetése a tehetséges gyermekek részére,
d) tandcsadds, tAmogatds a sz(ll6nek,

¢) konzultdcié a pedagdgus részére,

f) k6z8s tehetség-tandcsadési férum szervezése,

g) specidlis tehetségprogramban val6 részvételre javaslat adésa,

h) a tehetségazonositds, a tehetséggondozds feladatit ellatd pszicholégus szakmai
kapcsolatot tart a feladat-elléthsi korzetében miiksds tehetségfejleszté programok
vezetbivel és az iskolapszicholdgussal, 6vodapszichol6gussal,

i) javaslatot tesz a tanul6 széméra a tehetségprogramba toriénd bekapesolédésra,
j) kimeneti mérések elvégzése,

k) tehetségfejlesztd miihelyek vezetdi szAméra konzultdcibs lehetbség biztositésa,
melyet a tehetséggondozé koordinétor 14t el.

Jelenleg tehetséggondozés nem mﬁkﬁd:k a tagintézményekben. Ennek oka, a szakember
hiény.

J. Pdlyavilasztisi tandcsadés.

A tovibbtanulési, palyavélasztési tandcsad4s keretében nytijtott tdjékoztatds elésegiti a tanuld
pélyavilasztését, figyelembe véve az egyéni tulajdonségokat és a foglalkoztatdsi
lehetSségeket, ennck érdekében kapcsolatot tart a foglalkoztatdsi pélyaviélasztési
tandcsadéval, valamint a tehetséggondoz6 hél6zattal,

A tovabbtanuldsi, pélyavélasztdsi tandcsadé a javaslatsit a tanulé meghallgatésa, szilkség
szerinti vizsgélata és az érintett pedagégusok véleménye alapjén alakitja ki. A tovébbtanuldsi,
pélyavélasatdsi tandcsadds pedagbgiai, pszicholégiai, egészségiigyi tdjékoztatdssal,
kiadvényokkal segiti az iskolai pélyaorientéciés tevékenységet.
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A tovébbtanuldsi, palyavilasztisi tandcsadédsi feladatokat az Intézmény székhelyintézménye,
megyei mikddési kdrzettel 14tja el egyéni és csoportos forméban. Rendszeresen részt vesznek
a pélyavilasztasi kidllitdson. Pdlyavilasztasi fizetekkel segitik a tanulékat és szlileiket.

4. FELADATELLATAS TAGINTEZMENYEKRE LEBONTVA 2015-2016

Feladatok és
feladatellétdsi helyek

gydgypedagogiai
tandcsadds, korai fejlesztés,

fejlesztd nevelés

szakeértbi bizottsigi

nevelési tanfcsadis
logopédiai ellstds

tovabbtanulisi,

:

ellitis

gyégytestnevelés

iskolapszichol6giai,

svodapszichologiai ell4ta

gyermekek, tanm]6k
ondozisa

a kiemelten tehetséges

Megyei Szakértdi
Bizottsdg Nyiregyhdza

|

L

Megyei Szakerthi
Bizottsdg Métészalka

Pedagdgiai
Szakszolgalat
Baktal6rénthézi
Tagintézménye

Pedagogiai
Szakszolgilat Csengeri
Tagintézménye

Megyei Pedagdgiai
Szakszolgalat
Fehérgyarmati
tagintézménye

Pedagogial
Szakszolgélat Torényi
Tagintdzménye

PedagdgiaiSzaszolgala
t Kemecsei
tagintézménye
telephelye:
Demecser

Pedagégiai
Szakszolgdlat
Kisvérdai
tagintézménye

Pedagégiai
Szakszoiglat
Miétészalkni
tagintézménye

Poedagégiai
Szakszolgdlat
Nagykélléi
Tagintézménye és
Balkény telephelye
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Pedagégiai X X X X X
Szakszolgélat
Nyfregyhézi
tagintézménye és
telephelyei:
Rakamaz x X X
Ujfehértt x X X
Pedagégiai X X X X
Szakszolgélat
Nyfrbdtori
tagintézménye
Pedagégiai X b4 X
Szakszolghlat
Tiszavasvéri
Tagintézménye
Pedagégiai x x
Szakszolgélat
Visérosnaményi
tagintézménye
Pedagégiai x X x x
Szakszolgélat Zdhonyi
tagintézménye
Ellatotti gyereklétszdm a 2014-2015-6s tanév tekintetében
Szakdrtdt . T J ) .y
Tagintézmény lbl:ousi;l “:::::ﬂ“ I.olopidll_ Gydgytestnevelds P(orllf-jliutil _ :::::::l: P‘:;:::::‘:"
Bataléréntzdza 103 93] 47] 30 0 o o
Csenger 190 117 94 107 0 0 0
Fehérgyarmat 140 580 17 157 0 0 4]
Ibriny 130 175 83 164 4 0 0
Kemecse - Demeeser| 162 243 75 38 0 0 0
Kisvérda 569 845 290 324 3 0 0
Métészalka 498 457 116 63 0 0 0
Na 1] 107 616 202 0 0 0 0
Nylrbdtor 383 783 175 191 14 0 .0
Nylregyhdza 1269 1533 584 1696 0 40 0
|Nszavasvéri 180 252 66 216 0 0 4]
Vdsdrosnamény 128 562 100 0 1 0 0
Zéhony 220 500 32 35 i}’ 0 0
[ Nylregyhdza megyel 1286 0 0 0 0 0 1001
Métészalka megyel 1052 0 0 0 0 0 0|
Osszesen 6417 6796 2040 3021 19 40 1001
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Ellstatlan gyermeklétszdm 2014-2015 tanévben

- - " SzakértSl R e : ' '
Nevaelés! ' Gybgytestn|  Koral Konduktlv -| Pilyavilasztds!
_ Tagintézmény M:::“l _ Tandcsadds Logonédia evalds | fejlesrtés | padigégia tanéc¢sadds

Batalrintzdiza 66 126 184 185 0 ] 0
. Csanger 0 66 70 144 0 0 0
Fehérgyarmat 0 32 g5 118 0 0 [
. Ibrdny 4 7 164 443 0 0 0
Kernecse - Bgmanur 36 126 132 661 0 0 0
Kisvirda 9 189 274 515 0 0 0
__Mfitészalkn 3 a3 198 579 0 0 0
Nagykilié 0 105 134 201 0 0 0
Nybbétor 0 856 99 122 0 0 0
Nyfregyhiza E[Y 81 200 200 Y 0 0
. Tiszavasvérl 1 2 138 538 0 0 0
Vésdrosnamény 6 0 0 0 0 0 0
Zdhony 60 18 125 269 0 0 0
| Nylregyhéia megye) 125 0 0 0 0 0 0
| Métészalka megyel 185 0 0 0 0 0 0
: 525 1641 3626 3985 0 0 0

5. SZEMELYI ALLOMANY

Létszém: 229,5 8 ebbd8l 207 pedagbgus, NOKS 22 egyéb 0,5

Bettltstt:218 £8, ebbbl 196,5 pedagbgus 22 NOKS 0,5 egyéb

Bet6ltetlen élléshely: 11,5 pedagbgus

Tartésan tavollévbk (GYES) 6 5

Oraaddkat jelenlegl6,5 élléshelyen alkalmaz az intézmény az Qres &llishelyek terhére Az
6raadék heti kb.420 ériban ltjék el a szakszolgélati feladatokat a minél szélesebb kérben
val6 ellétés biztositdsa érdekében.

EGYEN
PED
PEDAGOGUS | NOKS MUNKAT
INTEZMENY NEVE | LETSZAM LETSZAM | SEGITS
Megyei Szakértdl
Bizottsdg Nylregyhdza 11 4 0
Megye! SzakértSi
Bizottsdg Métészalka 6,5 1 0
Pedagdgial Szakszolgélat
Baktaldrdnthézl
| Tagintézménye 6 0 0
Pedagdgial Szakszolgilat
Csengerl Tagintézménye 6 0 Y
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Megyel Pedagdgiai
Szakszolgalat
Fehérgyarmati

| tagintézménye 12 1 4]
Pedagégiai Szakszolgilat
Ibrényi Tagintézménye 7 1 0
PedagogiaiSzaszolgdlat
Kemecsel tagintézménye 7 0 0

Pedagéglai Szakszolgélat
Kisvérdal tagintézménye 18 1 0
Pedagdglal Szakszolgélat
Métészalkal

| tagintézménye 12 2 0
Pedagbgial Szakszolgdlat
Nagykalldl

| Tagintézménye 14 1 0
Pedagdglal Szakszolgélat
Nyiregyhdézi
 tagintézménye 49 4 0
Nyfregyhdzl
tagintézmeény Rakamaz
telephely 5 0 0
Nylregyhazi
tagintézmény Ujfehérté
telephely 9 [ 0
Pedagdgiai Szakszolgdlat
Nylrbétor!

| tagintézménye - 17 2 0
Pedagdglal Szakszolgdlat
Tiszavasvari

| Tagintézménye 7.5 1 0,5
Pedagodgial Szakszolgélat
Vésérosnaményl
 tagintézménye ) 9 3 0
Pedagdgial Szakszolgdlat
Zéhony! tagintézménye 11

OSSZESEN: 207 22|05

s
o

A SZEMELYI ALLOMANY ELOSZLASA

PEDAGOGUSLETSZAM NOKS LE'rszAM ® EGYEN PED MUNKAT SEGITG
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6. INFRASRUKTURALIS HATTER

2013 el6tt az 6nélléan mitkddd szakszolgélatoknak a normativdk hatékony felhasznéldsival
nemcsak a képzéseket, de az épliletek Allagénak megévésst is meg tudtik oldani. Ot
szakszolgélat sajit fizemeltetésii autéra is szert tett.

2013 8szét0] a térségi szakszolgdlatok egy nagy megyei intézményt alkotva a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kézpont Nyiregyhézi tankerliletéhez tartoznak, mint fenntartéhoz. Az
éplileteket, autbkat, targyi eszkdzbket a fenntarté a tulajdonosoktél hasznilatra &tvette. Az
itvételt bonyolftotta, hogy a 19 (15 tagintézmény és 4 telephely) intézménybdl 9
tagintézményt az illetékes Snkorményzat mikddtet, amely a fenntarté és m{ikddtetd részérbl
egyeztetd megéllapodést igényelt. Tiz tagintézménynek a mitik&dtetGje és fenntartGja is az

Intézményfenntarté Kbzpont.

A tagintézmeények mtkddését az is neheziti, hogy kilenc intézmény a telepiilésen m(ikdds
nevelési-oktatdsi intézménnyel egy éptiletben miiksdik, {gy a sziinetekben a szakszolgélat
nyitva tartisa nem minden esetben megoldott.

A székhely intézmény kinfitte a jelenlegi helyét. A fBigazgatosdg jelenleg nem tud helyet
foglalni az intézményben, hiszen a vizsgélatok szédmsdra is kevés a heiység. A legfbb
probléma az irattér elhelyezése, mert a nagymennyiségfli iratot mér nincs hol térolni. T8rvényi
el6irds, hogy 25 évig kell 6rizni a szakértdi véleményeket.

Széleskrli, szakmailag indokolt lerme a komplex gyermekek, tanulék igényeit és a
pedagbgusok és szakmai segitdik magas szint(i képzettségét kihasznalé fejlesztd és terdpiss
munka megvalésftdsdhoz indokolt lenne intézményenként egy tornaszoba megléte. Sajnos
kevés intézmeény rendelkezik ilyen miikddési feltétellel.

7. AZ INTEZMENY KAPCSOLATRENDSZERE

Szakmai kapcsolatok

A Pedagdgiai Szakszolgélat int€ézményei folyamatos kapcsolattartdssal, tartés és rendszeres
informéciééramldssal biztositjik a munka hatékonysdgét.

A Pedagégiai Szakszolghlat intézményegységei egylittmliksdnek a nevelési-oktatési
intézmények vezetbivel, alkalmazottaival, a testi, érzékszervi, értelmi, beszéd és més
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fogyatékossag, a beilleszkedési, magatartdsi, tanulési zavar feltérésdra, a gyermekek, tanul6k
fejlédésének elbsegitése céljabol.

Hatranyos, veszélyeztetett helyzetli gyermek esetében 4llandé kapcsolatot tartanak a
gyermekjoléti szolgélatokkal, szilkség esetén gydmhivatalokkal.

A gyermek tovébbi vizsgélaténak érdekében a Pedag6giai Szakszolgélat az alfbbi oktatési és
egészséglgyi intézményekkel tart kapcsolatot:

o Beszédhibdsok Orszédgos Szakértsi Bizottsiga

* Nagyothallok Orszdgos Szakértbi Bizottséga

* ELTE Gyobgypedagégiai Fbiskolai Kar Gyakorlé Gyégypedagégiai Szolgaltatd
Intézmény (Gyakorlé Orszégos Szakeértdi és Rehabilitéciés Bizottssg)

Az elmilt idészakban az intézményben megindult a tSrekvés a tagintézmények kozétti
kapcsolattartdsra és az egytittmiksdésre.

Kozalkalmazotti tanfics miik6dik az intézményben, a kdzalkalmazottak dltal, a
kzalkalmazottak jogélldséré! sz6lé 1992, XXXIII. tSrvényben meghatdrozott vilasztés
keretében. A KT céljat, a miikédésével kapcsolatos kérdéseket, valamint a munksltatéval
vald kapesolattartds médjét a Kozalkalmazotti Szabélyzat hatirozza meg, melyet az
intézmény SZMSZ-e tartalmaz.

8. SZAKMAI MUNKAKOZOSSEGEK

Az Intézményben legalsbb 8t pedagégus hozhat létre szakmai munkakdzdsséget, az azonos
feladatok ellitéséra egy szakmai munkak628sség hozhat6 létre.

A szakmai munkakdzbsség részt vesz az Intézményi szakmai munkéban, 8sszegzé véleménye
figyelembe vehetd a pedagégusok minBsitési eljardsdban.

A szakmai munkekdzisség tagja és vezetbje a belsé értékelésben és ellenfrzésben részt vehet,
akkor is, ha nem kéznevelési szakért8,

A szakmai munkek8z8sség — az Intézmény szervezeti és miik8dési szabélyzatiban
meghatérozottak szerint — feladate a pedagégus-munkakdrben foglalkoztatottak munkséjénak
szakmai segitése.

A szakmai munkekdzbsséget munkak8zBsség-vezetd irdnyitja, akit a munkakztisség
véleményének kikérésével az Intézmény vezetbje biz meg legfeljebb 8t évre. A szakmai
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munkakzbsség vezetdje az igazgatdtanics, a tagintézmény-vezetdi tandcs lilésein részt vehet.
Az intézményben gyégypedagégusi, fejlesztdpedagdgusi, pszicholégiai, logopédiai,
gyogytestnevelbi, szakértdi bizottségi munkaktz8sségek mlikddnek

9. SZAKMAI TOVABBKEPZESEK

Az intézmény pedagdgusai kizill 125 8 rendelkezik a neki megfeleld szakvizsgaval kézel 20
8 pedig jelenleg is tanulményokat folytat a szakvizsga megszerzése érdekében.

pedagégusok ardnya

u szakvizsgaval rendelkezdk

Az elmiilt tanévben felsboktatdsi képzésben 35 alkalmazott vett részt, melyb8l 17-en
sikeresen befejezték tanulményaikat. Kitldnbdzb tovébbképzéseken 74 10 vett részt. Ezt, az is
elbsegitette, hogy az EDUCATIO 4ltal szervezett ingyenes tanfolyamokon az intézmény
szdmdéra biztositott fér6helyeket maximalisan kihasznilték a pedagbgusok.

Természetesen nem egy pedagbgus tanult, képezte magit tovdbb Gner6bbl. Ezt az
erfeszitésilket az intézmény vezetése nevében is k8szbnjiik.

Sajnos a fenntartd anyagi fedezetet ebben a tanévben nem tudott kis mértékben sem
biztositani & tovabbképzések tAmogatdsdra. A tavalyi tanévben a szakvizsgézottakat az Oszi’
szemeszterben tdmogatta.

10. TARGYI FELTETELEK

A térgyi eszkdzdllomény folyamatos b8vitése a fenntartd szlikBs kbltségvetésébdl adbddan
nem igazén megvaldsithatd. A tagintézmények felszereltsége javarészt a 2013 -el6tti
beszerzésekbd! szdrmaznak.
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Az elmilt tanévben az EDUCATIO tdmogatésival béviilt a tagintézmények informatikai
eszkbzélloménya. Az Gj protokollok kidolgozdsa mellett tesztekkel, mozgasfejleszts
eszk&zokkel, fejlesztd jatékokkal lettiink gazdagabbak.

OI. VEZETOI PROGRAM

1. VEZETOI KONCEPCIO

Kiinduldsi alapnak tekintem a térvényi szabélyozékat, melyek meghatdrozzdk az intézmény
szakszerl és tdrvényes miikddését. A szakmaiségot &s a trvényességet nagyon fontosnak
tartom.

A vezetbi feladat kulcsfontossfgh elemének tartom, hogy a gondjaira bfzott er&forrasok
eredményes mlikédését biztositani tudja. A mai kbznevelési rendszertinkben az elvért
eredményekhez képest az erSforrdsok dltaléban alulméretezettek, ezért a miikBdés
hatékonységéinak még inkébb elbtérbe kell keritlnie. A vezetd feladata arra dsztbndzni, hogy
intézménye eredményt tudjon felmutatni a rendelkezésre 4116 lehet6ségek hasznositdsival. A
szekszolgélati tevékenység egyértelmilen humsn erbforrds hasznositdsén alapszik. Az
intézmény vezetSje felelds ezen erdforrdsok hatékonység biztositdséért &s j6l miiksds

strukturéldséért.

A vezetbi koncepciém kézponti eleme az alkalmazotti kéz8sség. Az intézményben vezetdi
munkém céljnak tartom a folyamatos miik8dés zékkendmentességét, valamint a munkatérsak
harmonikus egytittmik&désének eldsegitését,

Milyennek szeretném az intézményt a vezet6i ciklus lejértaval?

> atbrvényesség ismerSinek és kivetbinek,

> autoném egységes, de a helyi sajétosségait megbrizendd tagintézményekbdl 4116

arculatiinak,

> kdrnyezetével, megrendelsivel rugalmasan és differencidltan reagélénak,

» szolgltat6 szerepében a megrendel6k és a sajat 6nlléségét tiszteletben tarténak,

> Unmagéval szemben igényesnek.
Ezek eléréséhez, mint vezetd igyekszem demokratikus és empirikus maradni. Igényeim és
eszkdzeim ennek megvalésitashoz a kvetkezbk:

> egylittm{ikédésben, sorozatos egyeztetésekben haladni,
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szakmailag j6l felkésziiltnek lenni,

a negatfvumokat feloldani, a pozitivamokat tAimogatni, erdsiteni,

munkimat az intézmény tevékenységét meghatdrozé feladatok szolgilaténak
alérendelni

az eredményeket a mkidésbe a visszacsatolds utdn beépfteni,

a pedagdgus tehetségbfl fakadé kreativitdst timogatni,

a kommunikdcié és az informéciédramlés j6l miikédé form4jét hatékonyan
mikbdtetni.

Vezetbként modszereim megvélasztdsdban igyekszem a felsorolt igényeimet & szervezet
vezetésében €s a munkafolyamatok miiksdésében egyardnt megtartani.

Legfontosabb vezetbi tbrekvésemnek a célokban valé kéz8s megegyezést zatrom. Az
intézményi m(ikddés 1épcsbfokai

v

v
v
v

2,

az el6készités (egy-egy feladat tervezése),

a végrehajtés (motivilds, dsszehangolt munkavégzés),
ellenfrzés (4ttekintés, értékelés, Snértékelés)
visszacsatolds (elemzés, korrekcid, djra tervezés)

A SZERVEZET MUKODTETESEVEL KAPCSOLATOS TEVEKENYSEGEK

A megyei pedag6giai szakszolgilat élén a figazgett 4ll, akinek a munkéjét a tagintézmény-
vezetbkbol all6 igazgaté tandcs segiti a szakszer(i és t8rvényes mitk8désben, a szabélyzatok
folyamatos aktualizildséban.

Fbéigazgatt feladatai:

altalénos jelleggel képviseli az Intézményt,

gyakorolja a fenntartd dital dtruhdzott munkéltatéi és egyéb jogkdrsket,

kapcsolatot tart az irdnyit6 hatésdggal, a fenntartéval, valamint az érintett miikddteté
tnkorményzatokkal,

gondoskodik a szakmai munkak&ztsségek és az Intézményben miksds testiiletek
folyamatos és torvényes miikbdtetéséért,

ellenbrzési feladatokat 14t e,

az Intézmény egésze vonatkoziséban felel

* a szakmai munkéért,

* aszakalkalmazotti testlilet vezetéséért,

* a szakalkalmazotti testillet jogkdrébe tartozé ddntések
el6készitéséért, végrehajtisuk szakszerli megszervezéséért és ellenbrzéséért,

* aszakmai munka egészséges és biztonsagos feltételeinek megteremtéséért,
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" anevelési-oktatdsi, a gyermekj6léti, gyermekvédelmi, szocidlis intézményekkel,
valamint a gydmhatdsiggal, sziil6kkel val6 megfeleld egylittmiksdésért,
* atanuld- és gyermekbaleset megel&zéséért.

Fontos feladat ebben a tanévben az intézményi dokumentumok aktualiz4ldsa a tbrvényi
véltozdsoknak megfelelen,

Féigazgatéi feladat a dokumentumok szakszert elkészitésének, korrigldsénak koordinélésa.

A tanévben be kell vezetetni az intézményi 8nértékelést, melynek gyakorlati megval6sitisat
mér elkezdtk, a munkacsoportok megkezdték a feladataikat elvégezni. Ehhez a programhoz
el kell készfteni az Stéves programot megyei szinten, amit a tagintézmények lebontanak éves
tervekre, melyben a feladatok, felelfstk, idSkeretek, dokumentumok é&s a partnerek is
meghatérozottak. Ehhez folyamatban vannek az intézményi, a vezetSi é&s a pedagégusok
elvérés rendszerének kidolgozésa. Ebben a tanévben a pedagégusok felének 4t kell esnie a
belsS Snellenbrzésen, melynek eredményét a BECS tagok fogjék rogziteni az informatikai
feltileten. Ennek a feladatnak a koordinslésa megyei szinten a fSigazgat6 feleldssége. Megyei
szinten megalakult a belsé ellen6rzési csoport (BECS), melyben minden tagintézmény
képviselteti magét. Ezen kivill a tagintézményekben is megalakultak a helyi BECS-ek,
melynek feladata a tagintézményben az Onértékelések tanévenkénti levezetése, és a
dokumentumok feltsliése az informatikai feliiletre, A tagintézményi BECS miksdését a
tagintézmény vezetgje koordindlja.

A fligazgaté feladata a megyei koordindcié és a megvalsitds és mlik8dés folyamatos
figyelemmel kisérése.

3. SZAKMAI FELADATELLATAS

A szakmai feladatellétds terén a hosszii tiwii célom, hogy minél t5bb szakteriilet miik8djon a
tagintézményekben, melyekkel még szélesebb kdrben tudjuk kiszolgélni a kliensi igényeket.
Persze ehhez t8bb szakemberre lenne szilkség, és az infrastrukturélis nehézségeket is meg kell
ehhez oldani. Fontos alapelv, hogy ne maradjon ell4tatlanul gyerek. Ezért fontos, hogy az tires
dllashelyekre éraaddkat engedélyez a fenntartd, mert igy az ellétottak szdmét ntvelni tudja az
intézmény,

A fdigazgat feladata a kilenc szakterlilet létrehozésa a tagintézményekben igény és
lehetdség szerint. Ezt a tdrvény ftja el6 az intézmény szdméra. A szakmai és szakmai munkét
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segitd munkaerd minél hatékonyabb kihasznéltsiga, figyelembe véve az egyenletes terhelés
elvét,

Fontosnak tartom az ellitisban a preventiv szemléletet, ezért a szlirbvizsgilatok nagyobb
hangstilyt kell, hogy kapjanak. Féleg az évodas korban a nevelési tandcsadds keretében van
ennek nagy jelentdsége, a részképesség zavarok enyhitése, és a tanuldsi nehézség megeldzése,
az esélyegyenl8ség ntvelése céljabol.

A megyei munkaktz8sségek miikddése lehetSséget ad arra, hogy a killoénbdzd
tagintézményekben dolgozé szakemberek taldlkozhassanak, tapasztalatokat cserélhessenek. A
j6 gyakorlatokat egyméds kdzttt megoszthassik. Fontos szerepe van a munkakdz5sségeknek a
bels6 szakmai tovibbképzések terén. Fontos az intézmény fejlodésében az egymdstél vald
tanulés. Ezért fontos az elmdlt tanévben az EDUCATIO szervezésében szerzett szakmai
ismeretek tuddsmegosztéisa a szakalkalmazotti k6z8sség tagjaival.

A Fdéigazgatl feladata a szakmai munkak&zdsségek tdmogatdsa, a belsd tuddsmegosztds
segitése.

A kisebb szakemberlétszdmmal rendelkez8, kevésbé jél felszerelt tagintézményeknek
szlikséglik van a nagyobb jobban felszerelt tapasztaltabb tagintézmények segitségére akdar
diagnosztikai, akér terdpids eszkdz8k klcsdnzésére, szakmai tapasztalatok stadéséra.

A szakmai fejlédéshez kivanutosnak és a lehetlségekhez képest tdémogatanddénak tartom,
hogy a kollégdk konferencidkon, tovibbképzéseken vegyenek részt, mellyel az ismereteik

bbvillnek.

A szakmai munka szempontjabél fontos a jé munkahelyi légkr megteremtése és folyamatos
biztosftdsa, amelyhez minden kollégdnak hozzé kell jérulnia, de természetesen a vezetd
feleléssége, hogy a munkatérsak a feladataik maradéktalan elvégzése mellett Gigy érezzék,

hogy a pedagbgiai szakszolgdlat egy olyan hely, ahol jé dolgozni, ahov4 j6 tartozni.
A fdigazgat6 feladata, hogy segitse a tagintézmény vezetbket ennek elérésében.

Fontos a folyamatos javitds szemlélete, hogy tanuljunk a tapasztalatainkbél, évrbl évre jobban
szervezzilk meg a tevékenységeinket, miiksdéstinket. Hibdk el6fordulnak, vannak bel6litk
elkertilhetetlenek is, de fontos, hogy tudjunk tanulni belble. Ne az akadilyok részleteiben
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vesszilnk el, hanem azok lekilzdésére koncentrélva a célra 8sszpontositsunk. Igy biztos az
intézmény jBvBbeli fejlddése.

4. SZEMELYI FELTETELEK

A megfeleld szinvonald szakmai munka ellstésshoz a jelenlegi dllashelyek szémit még
boviteni szitkséges. A helyzetelemzésben jol léthaté volt az ellstatlan gyermekek széma
szakfeladatonként. Nem szabad figyelmen kivill hagyni & demogréfiai adatokat sem, mely az
alébbi diagramb6l jéI lthaté, hogy mennyivel kevesebb gyerek szilletett 2012-ben, mint
2010-ben. Mig 2010-ben 5348 gyerek szitletett, addig 2012-ben csak 3766 volt a szilletdsek
szdma a megyénkben. Ez a cstkkenés a szakszolgélati klientira széméban is véltoz4ssal fog
jémi. Ez egyfel6l a hidnytertileteken majd konnyebbséget fog jelenteni, de a nevelési
tandcsaddsban tibbletmunkaer keletkezhet, amit dtcsoportositdssal meg lehet majd oldani.

™ Bakta

1800 ] W Csengerl
14c0 m Fehérgyarmati jarss
m lbranyl J4rds
™ Kemecsel Jérds
it KIsvérdal [drds
B Matészalkai jaras
B Nagykdllo] Jrds
. Nylrbitorl Jérds
m Nylregyhazal jards
B TIszavasvdrl Jdrds

- B Visdrosnaményl Jdrds
3éves 2 éves 1 éves aZdhonyl Jards

1000 -

Az aktiv dolgozék 64%-a rendelkezik szakvizsgdval, 10%-a pedig jelenleg tanulményokat
folytat a szekvizsga megszerzése érdekében. Folyamatosan figyelemmel kell kisémi a
tagintézmény vezetbknek a KIR személytbrzs nyilvéntartdst rendszeresen frissfteni az
adatokat, mert az Oktatdsi Hivatal ebb8l az adatbézisb6l dolgozik, ellenbrzi a pedagbégusok
szakmai éveit, jogszer(l alkalmazasét a pedaggus tanfelligyeletei &s mindsitési ¢ljdrdshoz.

Féigazgaté feladata a KIR személytdrzs ellendrzése, a gyermek/tanulé 1étszdmhoz, ezen
belill, a kliensek igényeinek megfelelé szakemberek biztositdsa. Ures dlldshelyek folyamatos
hirdetése, szakemberek felkutatdsa a tagintézmény-vezetSk segitségével. Fontos a képzd
intézményekkel felvenni a kapcsolatot a fiatal kollégdkat a megyénkbe ,.csibitani”.
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5. MUKODTETES
Az intézmény 6n4llé gazddlkod4si jogkrrel nem rendelkezik,
Az intézmény mlkddésének felépitése a mellékletben megtaldlhaté dgrajzbél j6l leolvashato.

A tagintézmények és a fBigazgatésdg kdzotti miiksdést a belsd eljérdsrend szabalyozza, mely
a gazdilkod4s, munkatigyi feladatok ellitését egyarént rdgz{ti, mit, hogyan, milyen forméban
kell dokumentélni.

A miikidés szabélyozottsdga minden tagintézményre egyarént kitelez8, de a szakmai munka
megszervezése, a kliensi igényeknek valé megfelelés milikddik. Minden intézmény sajét maga
alakitja ki sajét szakmai profiljét, hogy az igényeknek és lehetbségeknek megfelelden melyik
szakterllletet helyezi el6térbe. Fontos, hogy ezen a téren megmaradjon a tagintézmény
énAlléséga a sajét arculata. |

A Fenntartbnak az egyik legmagasabb koltséget az intézményi kikiildetések okozzdk. A
tagintézményeknek biztosftani kell a gyermekek terdpids foglalkozisait, sz(iréseit. A mdsik
nagy kbltsége az intézményeknek a rendszeres postaktltség, mivel hivatalos levélként kell
killdeni a behivokat és a szakértdi véleményeket is az igazolhatbség miatt. A szakért6i
vélemények és vizsgélati lapok sok papirral jémak, a fejlesztéseken pedig ir6szerekre ven
szitkség.

A tirgyi feltételek javitisa a tagintézményekben folyamatosan szilkséges a szakkdnyvtér
bbvitése, az elhasznédlédott cszkz8k pdtlasa, az informatikai eszkdz8k rendszeres
karbantartésa, melyhez j6 lenne, ha a megyei intézményben lenne egy foédllist
rendszergazda, eki az informatikai eszktzallomény karbantartdsét 14tn4d el.

Fontos lenne egy stabil, kiszdmithato, elére tervezhetd miikSdés.

Az Integrélt Elektronikus Nyomon k&vetd Rendszer fejlesztésével az aldbbi célok

valésulhatndnak meg:
> apedagdgiai szakszolgdlati munka tdmogatdsa
v a szakszolgédlatban dolgozék munkéjénak és egylittmiikddéstiknek az
eldsegitése
v’ akliensek életiitj4nak, kartonjdnak elektronikus térolisa, kévethetBsége
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Jezesipdytmnatio,

v’ egységes nyilvantartds
A valésigot ismerve reméljiik, egyszer valéban a munkénkat eld fogja segiteni ez a rendszer,
ha teljesen ki lesz dolgozva, és képes a nagyfokii hil6zat miikodtetésére.

A Fligazgaté feladata az intézmény optimélis, gazdasigos és takarékos miikodtetése. A
miik8dés szinvonaldnak szinten tartésa, lehetdségekhez képest esetleges emelése.

6. KOMMUNIKACIO

A kapcsolattartds altaldnos forméi:
e vezetdi Ulések,
o intézményi értekezletek,
o megbeszélések,
o kirlevelek,
¢ cgyéb tdjékoztatisi formék.

K1ils8 kapcsolatai:

Az intézmény fenntartéja a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Nyfregyhézi
Tankerlllete. A fenntartéval valé kapcsolattartds t8bbszald, jellegében, formdjsban eltérd.
Szervezetileg a kapcsolat folyamatos, kbzvetlen jellegli. A kapcsolattartds hivatalos levelezés
és személyes megbeszélés, értekezlet formajsban torténik.

A kbtelez6 feladatelldtds megvaldsitéisa érdekében az intézmény kbzvetlen kapcsolatban 4ll a
megyei Korményhivatal Oktatdsi Fosztdlydval, a megyében mitk5dé Jirdsi Hivatalokkal,
dnkorményzatokkal, jegyzkkel.

Folyamatos és kélcstnds kapcsolatot tart fenn a pedagbgiai szakszolgélatol; (szakszolgélati
feladatok, szakemberek) érdekképviseleti szerveivel, orszdgos szakmai kbzBsségeivel,
férumaival:

Nemzeti Pedagdgus Kar szakmai tagozatai

Nevelési Tandcsad6k Orszégos Egyesillete
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Pedagégiai Szakszolgalatok Orszdgos Egyestilete

Magyar Gyégypedagdgusok Egyesiilete

Magyar Pszichol6giai Térsasdg Kelet-Magyarorszdgi Tagozata
Magyar Logopédusok Szakmai Sztvetsége Egyesiilet
Gydgytestnevelk Orszdgos Egyestilete

Folyamatos kapcsolatban ven az orszdgban miik§d6 més szakszolgélatokkal. Rendszeresnek
mondhat6 a kapcsolat a szomszédos megyékben milik6d6 szakszolgélatokkal, mint példéul a
Borsod-Abalij-Zemplén megyei szakszolgélattal.

Az intézményben a tagintézmények sajat log6t alkalmaznak, a megyének is sajét log6ja van.
Az intézménynek hivatalos honlapot kell {izemeltetni. Az igazgat6 tandcs vigy dontstt ezzel
kapcsolatosan, hogy lesz egy megyei honlap ahov4 a tagintézmények honlapjénak elérése fel
lesz tilntetve, igy kapcsolddik &ssze a megye és a jardsok.

A fBigazgatésdg rendszeres kapcsolatot tart a tagintézményekkel, email levelez8 rendszeren
kereszttll, telefonon és személyesen megheszélés vagy értekezlet formajihan,

7. CELOK MEGFOGALMAZASA

Révid tavi feladatok:
— aj6 intézményi tapaszialatok, médszerek terjesztése az intézményegységek kozitt,
— szakmai munkakdzdsségek erbsitése;
— 1j éplilet keresése a fOigazgatosig és a székhelyintézmény szdméra, mert a jelenlegi
épiiletlinket mér nem megfeleld, a t8igazgatésdgnak nincs megfeleld helye.
— tovébbi fejlesztd eszkbzbk beszerzése, melyek sziikségesek a protokollok alapjén a
feladatok ellétaséra.

Kizéptivi feladatok:

~ folyamatos szakmai megijulds tdmogatésa;

- Kiilsé kapcsolatok tovdbbfejlesztése;

— az egyre ndvekvd gyermek/tanuldi igényeknek megfeleld pedagbgus létszim, és
eszktz8k alkalmazdisa
A korai fejlesztés, fejlesztd nevelés minél szélesebb kérll bevezetése a

|
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vezetdi palyazat 2015.

tagintézményekben az igényeknek megfelelen.

Hosszd tévi, illetve folyamatos feladatok:

— ajogszabélyoknak és bels szabdlyzatoknak megfelel miikddés biztositasa;

~ pélyézati lehetdségek kihaszndldsdnak timogatésa;

— partneri kapcsolatok megfrzése, fenntartisa, az igények magas szinvonalon térténé
kielégitése;

- a,kiégés veszély” csSkkentése;

~ az intézmény gazdasdgos miikédtetése,

— eszkdzthrak bévitése az elltotti létszdmnak megfelelden szakember elldtottsig
biztosftisa a névekvd ellatotti 1étsz4mnak,

— megfelelfen

Hosszii tdvii célok

Az egységes szakmai szemlé€leten alapuld, rugalmas, szlikségletekhez igazodé, raciondlisan és
a lehetbségeken beltll gazdasdgosan miik8d8 intézmény kialakitésa.

Szakmai szemlélet: Az egységes szakmai szemlélet feltétele, hogy a vezetés maga meg tudja
fogalmazni az alapelveket és az elvardsokat. Ilyen alapelvek a szakmaiség, a tudatosség, az
emberség, a j6 széndék, a hiozzéértés az empétia, a tisztelet és a bizalom. Fel kell ismerni a
lehetéségeket, és tudomésul kell venni a korlstokat. Ki kell jelslni azokat a pontokat,
amelyekre a munkénkban a hangsilyt helyezzik. Ilyen stilypont kell, hogy legyen az
ellétottak mentdlis, fizikai, érzelmi biztonségénak megteremtése. Az egységes szakmai
szeml€let tovabbi feltétele, hogy maguk a szakterilletek tudjék megfogalmazni és alkalmazni
szakmai protokolljukat. Ennek érdekében szitkséges, hogy szaktertileti munkacsoportok jél
miikbdjenek, ahol az érintett szakemberek rendszeresen megbeszélik, kicserdlik
tapasztalataikat.

Raciondlis, gazdasdgos: A szakmai elvirdsokat és a gazdasdgi feltételeket folyamatosan
ssze kell hangolni. Szigorian kontroll alatt kell tartani a kiadésokat, hogy a pazarldsra
lehetfséget ad6 helyzeteket kiszfirhet6k legyenek.

A szakmai dokumentficiékat, szabélyzatokat folyamatosan feltll kell vizsgélni, és sziikség
esetén médosftani kell.
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— Kiemelt hangsilyt kell helyezni a szakmai kapcsolatok époldséra az intézményegységek
kozdtt.

— Fontos a dolgozék mentélis védelme, ezért tréningek szervezésére és a szupervizi6
biztosftiséra forrdsokat kell keresni.

— Kiegyensiilyozott vezetdi kontrollt kell gyakoroini, mely részben biztosftja a milikddés
kiszdmithatOsigét, tervezettségét és elOrelathat6sdgit, mdsrészt a kreativitdst &s

autonémiét.

Az intézmény arculatinak fejlesztése:

— az intézményt bemutatd anyagok készitése és eljuttatdsa a partnerekhez;

— a sajét honlap folyamatos fejlesztése, szakmai felkésziiltséglink propagélésdra egyéni
publikécitk készitése, a honlapon tdrténd megjelentetése;

— az informdcié éramlds mindenki A4ltali tudatos fejlesztése, pontositdsa, az ,a-
kommunikdci6™ adta lehetbségek kihasznélésa;

— @ felndtt kézsségben a kulturdlt, térgyilagos stilusfi, gyermekek k5z8tt a meleg érzelmi
beidllitottsdgi kommunikécié alkalmazésa;

— 8z intézmény valamennyi dolgozdja az elfogadott értékek mentén végezze munkajat;

— a dolgoz6i kollektiva erdsitése céljébdl kozds, kulturilis és szabadidds programok

szervezése;
— minden olyan léhetﬁség megragadéss, amely az intézményben folyé munka széles kdrben

ismertté valasét segiti.

IV. ZARO GONDOLATOK

Szémomra az intézmény vezetése nagyon fontos, mert tigy vélem a szakszolgdlat egy-egy
térségben kbzponti koordindlé szerepet kell, hogy betdltstn. Segiti a sziil6ket és gyermekeiket
a nevelésben és a fejlodés elsegltésében, korrekcids lehetbségeket biztosit a
gyOgytestnevelés keretében, preventlv és korrektlv fejlesztésekei biztosit az arra
rdszoruloknak, segit a szlllfnek abban, mely probléméval, hova fordulhat,

Nem csek a klientfira fontos, hanem az 6t kiszolgdlé ellité pedagbgusok, és azok
munkéjét segitd alkalmazottak is. Mindenki maximélis munkéjénak eredménye, ha az
intézmény jol miik6dik. A vezetdnek az a dolga, hogy a tdrvényesség mellett mindent
megtegyen annak érdekében, hogy a munkatérsai j61 érezzék magukat a munkahelylikdn. A



2 ZSZB MEGYEI PEDAGOGIAI SZAKSZOLGALAT vczetoi pélydzat 2015,

kiegyenstilyozott, j6 hangulati kolléga tud maximélis erBbedobassal dolgozni és mdsokon

segiteni.

Magam és minden munkatérsam szémdra azt kivinom, a szakmai tapasztalatainkat
meglrizve, tovdbbra is folyamatosan b&viteni tudjuk tuddsunkat az elltottaink minél
hatékonyabb elldtdsa érdekében, és ehhez partnertink lesz az intézmény fenntartéja is.

Fontos feladat a szakszolgédlat miik&dése, hiszen ezen intézmény keretei kéz5tt kapja meg
a gyermek/tanulé azokat a specidlis fejlesztéseket, melynek eredményeként a lehetBségei
nagyobbak lesznek el8szér a tovébbtanuldsn4l, majd a munkaer3piacon val6 helytéllésban.

J8vOnk zéloga a ma gyermeke.”

P S |

Kiss Sdndorné
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MELLEKLETEK

NYILATKOZAT
NYILATKOZAT

SZAKSZOLGALAT MUKODESI AGRAJZA

FELHASZNALT DOKUMENTUMOK LISTAJA
VEGZETTSEGEKET IGAZOLO DOKUMENTUMOK MASOLATA
ERKOLCSI BIZONYITVANY

MUNKALTATOI IGAZOLAS
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NYILATKOZAT

Alulirott Kiss S&ndorné paly4z6 nyilatkozom, hogy a pélyézatomban foglalt személyes
adataimnak a pélydzati eljardssal 8sszefiiggh kezeléséhez hozzéjérulok.

Demecser, 2015. november 2.

e, (ol

Kiss Séndomé
pélyazé
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$Z-SZ-B. MEGYEI PEDAGOGIAI SZAKSZOLGALAT vezetbi pélyézat 2015.

NYILATKOZAT

Alulfrott Kiss Séndorné pélydzo nyilatkozom, hogy hozzéjarulok a pélydzati anyagom
sokszorositdsdhoz és kzzétételéhez.

Demecser, 2015. november 2.

Jl, I\M\_ 1

Kiss Séndorné
pélydzé

35






SZ-SZ-B. MEGYEI PEDAGOGIAI SZAKSZOLGALA vezetbi palyézat 2015.

= =S

-

Felhaszndlt dokumentumok.

A SZ-SZ-B. Megyei Pedagégiai Szakszolgélat 2014/2015-6s megyei beszimol6ja
A SZ-SZ-B. Megyei Pedagégiai Szakszolgélat 2015/2016-0s munkaterve

A SZ-SZ-B. Megyei Pedag6giai Szakszolgélat SZMSZ 2014.

Feladatell4tési, intézményhéal6zat-miikddtetési és kdznevelés-fejlesztési terv Szaboles-
Szatmér-Bereg megye 2013-2018.

A Pedag6giai Szakszolgélatra vonatkozd torvényi el6frdsok
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Palyazat

Szabolcs-Szatméar-Bereg Megyei Pedagégiai Szakszolgslat
Intézményvezeté (magasabb vezetd)

Beosztds betdltésére
Pélyéztaté: Emberi Er6forrdsok Minisztere

A ,Kbzalkalmazottak joghllasér6] szol6” 1992, évi XIOKIIL. térvény 20/A § alapjén

» A legnagyobb élmény az életben az, ha-megesindlod, amire mdsok azt mondjdk:
-lehetetlen!”

Palyézé: Dr. Gavallér Andréa
klinikai szakpszicholégus

igazpaté
Nyiregyhdza, 2015. november 2.
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* Dr. Gavallér Andrea F8igazgat6i Pdlyazat 2015,

Pélydzati nyilatkozat

Alulirott Dr. Gavallér Andrea (szlllettem Nyiregyhazan, 1963. 02. 02-4n, édesanyém neve:
Gonczi Eva, lakhelyem: 4431, Nyfregyhéza, Zivatar u. 5/A) pélydzatot adok be a
Kozigazgatisi és Igazségiigyi Hivatal KOZIGALLAS honlapjén 2015. oktéber 2-én
megjelent, pélyazati felhfvésra a ,Kbzalkalmazottak jogélldsérél sz616” 1992, évi XK.
orvény 20/A§ alapjin meghirdetett Szabolcs-Szatmir-Bereg  Megyei Pedagbgiai
Szakszolgélat Intézményvezets (magasabb vezet8) beosztés ellétdséra.

Kijelentem, hogy a 15/2013, (11.26.) EMMI rendelet a pedagégiai szakszolgélati intézmények
miikddésérdl 32.§ értelmében eldirt vezetd; megl?fzﬂs betdltésére elbirt, valamint a kifrdsban
szerepl$ feltételeknek megfelelek és ennek igazoldsait mellékelem.

A személyes adatok védelmérsl és a kzérdekti adatok nyilvinossagérél sz616 2011. évi CXIL.
tdrvény alapjén

» Nyilatkozom arrél, hogy hozzédjsrulok a teljes palyézati anyagom az eredetivel,
megegyezd sokszorositdsdhoz, és tovibbitdsshoz a déntéshozék és a véleményez6k
felé.

> Nyilatkozom, hogy hozzsjérulok pélydzatom nylt fllésen valé torgyalasshoz.

> Nyilatkozom, hogy hozzsjérulok, hogy a palyézati anyagban foglalt személyes
adatokat a pély4zati eljardssal sszefiggésben kezelhessék.

Pélydzatomhoz mellékelem a kiivetkezfket:

- Szakvizsga elvégzését igazolé dokumentim mésolata

- Pszicholégus végzettséget igazol6 oklevél mésolata

- Egyetemi doktori cfmet igazolé dokumentum

- Hatéségi Erkdlcsi bizonyitviny mésolata

- Legaldbb 5 éves szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum

Tisztelettel:
Dr. Gavallér Andrea



Dr. Gavallér Andrea

Europass
Onéletrajz

Személyi adatok

Vezetéknév / Uténév
Cim

Telefonszém(ok)
E-mail

Allampolgarség
Sziiletési ddtum
Neme

BetOlteni kivint munkak8r
! foglalkozdsi tertilet

Szakmai tapasztalat

Foigazgat6i Pélyézat 2015,

Dr.Gavallér Andrea Agnes
5/A Zivatar u. 4431 Nyiregyhéza Magyarorszag

Mobil: 06 70 457 4512
gavaller.andrea@freemail.hu

magyar
02. 02. 1963.

nd

Intézményvezetd (magasabb vezetf)



Dr. Gavallér Andrea Féigazgatéi Pélydzat 2015,

Id6tartam

2013. 09.01- jelenleg: Szabolcs-Szatmér-Bereg Megyei

Pedagdgiai Szakszolgélat Nagykalléi Tagintézménye igazgaté

2011.09.01-2013.06.15. Pedagégiai Szakszolgslat Baktaléranthiza

részmunkaidd, pszicholégus

2004.08.31-2013. 08.31. Egységes Pedagbgiai Szakszolgélat Nyiregyhéza,

inikai szakpszicholdgus

2002.12.01.-2004.08.31. Tanul4si Képességet Vizsgdl6 2.5z, Szakért6i

Bizottsdg klinikei szakpszicholégus

1998-2013.06.15. Pedagdgiai Szakszolgélat Nagyk4ll6 részmunkaids

pszicholégus, véllalkozé pszichol6gusként

1998.01.01.-2002.11.30.Pedagbgiai Szakszolgdlat Rakamaz pszichol6gus

1987.08.16.-1997.07.31 Bessenyei Gydrgy Tanérképzb Féiskola Pszicholégia

tanszék adjunktus

Foglalkozis / beosztds igazgat6, klinikai szakpszicholGgus

Fébb tevékenységek és tagintézmény vezetése, pszicholégiai vizsgélatok tankertleti szakértsi
feladathdrk . ottsagban, dingnosztike, diagnosztile tesztek hasznilata, egyéni

pszichoterépia, csoportterdipia, 8nismereti és konfliktuskezels tréningek

vezetés;e, s&dﬁldv és ifjaségi csalddi medidtor, pszichodrdma kiképz6,

sdg vizsgélatok, pedagdgiai szakmai ellendrzés és

pedagbgusmindsités, kbznevelési szakért

A munkiltaté neve és cfme Szabolcs-Szatmér-Bereg  Megyei Pedagbgiai Szakszolgilat Nagykalléi
Tagintézmény 4320 Nagykall6, Szabadség tér 5-8.

Tevékenység tipusa, dgazat F(ﬁmevelés

Tanulmdnyok 2014. 10. 30. Tanfelﬂgyeleti szakértbk felkészitése pedagégiai szakmai
ellenbrzésre, szakértOk felkészitése a pedagdgus mindsftésre




Dr. Gavallér Andrea

Fdigazgat6i Pélydzat 20135.

Idétartam [2010. 11.01.Biztos Kezdet Gyerekhézak partneri egylittmitkbdésben a

Végzettség / képesités

erekekért alapképzés
010.06.05. A Biztos Kezdet Program gyerekfejlddés megismerésére és
Skkel val6 egyuttmiikddésre felkészitd képzése az egylitim(iksdd
emberek szdméra
0010.06.05. A Biztos Kezdet Programmal egyiittmktdésre felkészitd képzés a
helyi szakemberek szédméra és a helyi kdztsségen belill
2009.12.12. A serdill8-és felndttkori dadogds terdpidja
2008.12,06. Tanuldstechnikai tréning
2008.12.05. II. Magyar Evészavar Tovabbképz6 Tanfolyam
2008.11.28. WISC-IV intelligencia teszt hasznlé
D008. 05. 10. Csalddi-kapcsolatilgyeleti és serdlilé medidtor
2008.03. 01. Kommunikéciés ismeretek egészségiigyi dolgozdknak
tovébbképzés
D006. 03. 05.Gyermekkori depresszi &s szorongés kognitiv-viselkedés
terdpidja tovébbképzés
0004.01.10-2004.05.01 Hiperaktivitds diagnosztizilésa és terdpidja
2000.10.05.Pszichodrdma vezeté
1998.12.14. Gyermekklinikai és mentélhigiéniai szakpszicholégus
1996.12.04. Pszichodréma asszisztens
1995. 12. 09. Egyetemi doktori (dr. univ.) fokozat megszerzése
1995.06.09. Jatékterédpids képzés
1994.04.29.Pszichoszomatika és magatartdsorvoslés
1992.05.26. Uténképzési foglalkozdsvezetdi képzés Kozlekeddésfelligyelet
1987.06.20.Pszicholégus és pszicholdgia szakos kbzépiskolai tandr

inikai és mentélhigiéniai gyermek és ifjtségi szakpszicholégus,
szicholégia szakos tanér, tréner, mediétor, pszichodrima kiképz6,
zoktatdsi szakértd



Dr, Gavaliér Andrea

F6igazgat6i Pélyézat 2015.

Fobb tirgyak / gyakorlati [Pszichodrima csoport vezetése

képzés

Oktatiist / képzést nyiijté
intézmény neve &s tipusa

Egyéni készségek és
kompetencidk

Anyanyelv

Edzlekedési Feliigyeletné] utdn képzési csoportok vezetése

Relaxécids csoport vezetése
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Sorkatonai szolgélatra jelentkéz&k alkalmassdg vizsgélatit végeztem t6bb
g£ven keresztill

Fegyverviselési engedély pszichés alkalmasség vizsghlata

ssuth Lajos Tudomény Egyetem Debrecen
OTE

agyar Individuélpszicholégiai Egyestilet

agos Szakképz8 Bizottsig

agyar Pszichodrima Egyestilet
FIMOTA Ké&zpont
Szocidlpolitikai és Munkailgyi Intézet
Semmelweis Egyetem Lsz Gyermekklinika
Vadaskert Alapitviny a Gyermekek Lelki Egészségéért
Onismercti és pszichodrdma csoportvezetsi képzettség. Nagy jhrtassdg a
diagnosztikiban haszndlatos pszicholégiai tesztek kbrében, mivel tbb évig
katonai alkalmassdg vizsgélatot végeztem. Fegyverviseldsi engedélyek
pszicholégiai alkalmassdg vizsgélatét végzem jelenleg is. 2005-t61 tdbb éven
kereszttl a Bntetés Végrehajtisi Intézményekben pélyézati programok
keretein belill &nismereti-konfliktuskezel6, ~drogprevenciés csoport-
tréningeket tartottam pélydzatok keretein beliil.
1998-2013ig A Nagykalléi Pedagégiai Szakszolgdlatban, részmunkaiddben
dolgoztam. Részt vettem a Szakszolgélati munka kiépitésében, rendszeres
kapcsolatban voltam a nagykalléi 6voddkkal, dltaldnos és kdzépiskoldkkal.
Szakmai tapasztalatommal segitettem & szakszolgélat miikddéset,
2013. 09. - A nagykill6i Pedagégiai Szakszolgilat vezetSjeként szereztem
vezetdi tapasztalatokat,
2015. janusr 1-t8] mesterpedagégusként részt veszek az orszdgos pedagdgiai
bzakmai ellenérzésben és pedagégusmindsitésben,

magyar
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Angol nyelvbél B tipusi nyelvvizsga bizonyitviny

Szbvegértés Beszéd fris
Hallés uténi Olvasés Térsalgéds | Folyamatos
érids . beszéd
B1 Bl Bl B1 B1

Sajétélményt csoportfoglalkozdsokon valé részvétel, amelyben Snismereti,
szocidlis készségek és kommumnikdciés hatékonysdg fejlesztése zajlott.

Medidtorként hatékony konfliktuskezelési mbdszereket alkalmazok.

A szakszolghlat vezetdjeként szakmai hetet, szakmai tovabbképzéseket
kompetencisk Lzervezt Szimos kzbsségépitd program szervezésében vettem részt,

B tipus( jogositviny

_Felhasznléi szinten ismerem a Word, Power Point, Excel programokat,
aktfv internet hasznél6 vagyok.
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egyeb tesztek felvételében, kiértékelésében. Z6mében sajatos nevelési igényfi gyermekeket
vizsgéltam, itt szembestiltem elészér a fogyatékossdg okozta nehézségekkel. Kezdetben
igencsak megviselt ez a munks, hisz gyakran nekem kellett felvéllalni annak kézlését a
szlil6kkel, hogy gyermekiik esetleg értelmileg akadélyozott.

Ebben a munkakérben dolgoztam olyen team munksiban, ahol megtanultam & kiilénbszs
szakemberek egyilttmaksdését, hisz a pontos diagnézis feldllitdsiban egymdsra voltunk
utalva. Az Eltes Métyés Specidlis iskoldban z5mében hétrinyos helyzetfi llami gondozott
gyermekek tanultak és éltek a kollégiuméban. Nagyon sok tapasztalatot és élményt kaptam
ezcktBl a gyerekektSl, Megtanultam a roma gyerekek elfogadésst, belelattam nehéz sorst
csalddok életébe. Specidlis viszonyuldst &s gondozdst igényeltek. Kis létszam osztilyokban
vald oktatdsuknak gyakran ltogatdja voltam ©gy-egy gyermek megfigyelése kapesan,

Mivel Nyirbstor 50 km-re van lakéhelyemtsl, ezért a mindennapos munkéba jérds faraszts
volt. Ezért, &rdmmel fogadtam a leﬂet&séget 2004 augusztussban, hogy klinikai
szakpszichol6égust Kerestek Nyiregyhézén az Egységes Pedagégiai Szakszolgilatmsl,
2004.09.01.-t81 2013.09.01 .-ig lett munkaadém a szakszolgélat. A Szakértsi Bizottsdgnal
szerzett diagnosztikus tapasztalataim sokat segitcttck a szakszolgalatnsl végzett diagnosztikns
munkédmban. Tovébb bsvitve terdpids eszkdztiram szdmos tovabbképzésen vettem részt
ebben az id8szakban, 2004-2010-ig a pszicholégus munkakiizbsség vezetfje voltam. Mive]
szeretek szervezsi munkst ellatni, valamint érdekelnek az Wj kihivésok, igy nagy lelkesedéssel
és Srtmmel végeztem ezt a megbizatést. Szédmos kdz8sségforméls kirénduldst, munkahelyi
Osszejtvetelt szerveztem meg,

Ezen képességeimre alapozva lettem 2013. 09. 01-t51 a Szabolcs-Szatmir Bereg Megyei
Pedagégiai Szakszolgslat Nagykiléi Tagintézményének megbizott tagintézmény vezetdje,
majd 2014.szeptember elsejéts] kinevezett igazgatdia lettem. ‘Az Altalénos Iskolérél leviit
8néllé tagintézmény, Balkény telephellyel Uj struktiiréban, szémos 1ij feladatsrrel kibsvitive
sok 4 kihivést, feladatot é&s lehetBségeket adott nekem, mint tagintézmény vezetfnek,
valamint munkatérsaimnak is. Az Uij feledatkdr az eddigiektsl eltérve a pszicholégus munksén
kivil més készségeket (amunkasziervezés, gazdasigi, jogi ismertekben vals tjékozottsag,
fenntarténak, munkatérsaknak valé megfelelés, szakmai ellendrzés, az intézmény
menedzselése, nevel§-oktaté intézményekkéi valé kapcsolattartds, stb.) is kivan t6lem,
melyeknek igyekszem maximélisan megfelelni.
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2, Szakmai életutam

A debreceni Kossuth Lajos Tudoményegyetemen szereztem diplomat 1987-ben pszichol6gus
és pszicholdgia szakos kbzépiskolai tandrként. Az egyetem utolsé évén lehetbséget kaptam,
hogy a nyiregyhdzi Bessenyei Gydrgy Tandrképz§ Féiskola pszicholégia tanszékének
keretein belill 4ltalanos és személyiség lélektant oktathattam.

Ezt kivetben 1987. 08. 16-1997.07. 31-ig a Tandrképzs Féiskola munkatérsa voltam. Az
egyetemro] frissen kikertilve, naprakész pszicholdgiai ismeretekkel, lelkesen vetettem bele
magem, az oktatisba. Tandrsegédi stituszb6l a tudoményos doktori disszertéciém
megszerzése utdn (1995. december 09.) adjunktusi fokozatba 1éptem. Ezek alatt az évek alatt
el6ad6i tapasztalatokra tettem szert, megtanultam a hallgatékkal valé kommunikdciét,
egyittmOkodést, elmélyfiitem a pszicholégia elméleti vonatkozésaiban.

Doktori munkim sorén pszicholdgiai kutatdst végeztem foiskolai hallgaték ktrében:
JAlapvetd interperszondlis kapcsolataink értékszemponti megkdzelitése” cimmel
dsszegeztem kutatdsom eredményeit.

10 éves oktatdi munkdssigom sorin hisnyét éreztem a pszicholégiai tudésom gyakorlati
alkalmazésat lehetbvé tevd terdpids munkdnak. Ezért dontbitem a munkshely véltoztatas
mellett. Az akkoriban mér miik6dd Pedagbgiai Szakszolgdlatolmil (Rakamaz, Nagykallé)
helyezkedtem el 6raadéként 1998-t61 2002-ig. Ebben az idbszakban, mér, mint klinikai
szakpszicholégus dolgoztam, mivel 1998.12.14.~én a HIETE Orszégos Szakképz6 Bizottsiga
dltal megkaptam a klinikai szakpszicholégus ¢és mentilhigiénés szakpszicholégus
mindsitést. Ekkor ismerkedtem meg a szakszolgilatok mlikbdésével, kezdtem el terdpids
munkémat gyerekekkel, sztilékkel. Szdmos terdpids moédszerrel ismerkedtem meg ebben az
idészakban, melyek segitetiék magasabb szinvonelli teripids munksim 1étrej Bttét.

2002 decemberében lehetdséget kaptam, hogy f8éllas munkaviszonyban, Nyirbatorban az
Eltes Métyés Altaldnos Iskola keretein beliil miikddé 2.5z Tanuldsi Képességet Vizsgild
Szakérté Rehabilitdciés Bizotisignél dolgozhattam. Munkakrémbe tartozott a tanulésban
akaddlyozott gyermekeket oktaté Eltes Mityas Altaldnos Iskoldba jird gyerekek
pszichoteripiés megsegitése is. A szakeértbi tevékenység jelentBs része pszichodiagnosztika
volt, ezéltal nagy rutinra tettem szert a képességvizsghlatokban haszndlatos intelligencia és
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Szakmai fejlfdésem érdekében tett lépéseim:

Pszicholégusi-pedagdgusi palydmon fontosnak tartottam &s tartom a pszichés problémékkal
kiizdd csalddok megsegitését, olyan eszkbztér elsajitftdsit, melyekkel hatékonyan tudjék
megoldani ez élet szémos terflietén felmertils gondjaikat. A munkém hatékonységa azon is
miilik, hogy szakmai fejldésemre mennyire fektetek hangstilyt,

Mindig igyekszem Gjat beépfteni szakmai gyakorlatomba. Médszertani eszkbzeim
folyamatosan bdvitem, rétaldltam azokra az eszk§zbkre, amelyekkel eredményesen
dolgozhatok.

Abhoz, hogy j6 pedagégus d&s pszicholégus lehessek mindig fontosnak tartottam
személyiségem fejlesztését, a kell Gnismeret kialakitését, Mivel munkédm hatékonységénak
jelent8s része mulik a személyiségem milyenségén, 1gyekeztem folyamatos Onismereti
tréningekkel csiszolni azt. 1990-ben elvégeztem Dr. Fiigi Sarolta és Kassai Farkas Akos éltal
vezetett tn. T-csoportot. Ebben szabad verbilis és tematikus dnismereti elemek
felhaszndlésaval tanultam mey a csoportvezetés technikdit, sajatélmények sordn tettem szert
Onismereti elemekre, Kés6bbi munkAm sorin, amikor Snismereti csoportfoglalkozésokat
tartottam, nagy hasznét vettem az itt elsajatitott médszereknek.

Szintén személyiségfejlesztd, Snismereti céllal vettem részt 1996-2000-ig Debrecenben
Bugén Antal és Erdélyi Ildiké 4ltal vezetett pszichodrima vezet6i képzésen, Sajatélmény,
pszichodréma asszisztens, majd pszichodréma vezet§-és kiképzé minésitést szereztem.
Szakmai munkém sorén a leghatékonyabb csoporteszkéznek tartom a lelki problémdk
feltdrdsdban és terdpidjdban.

Mivel pedagégiai szakszolgélatoknal dolgoztam és dolgozom &vek 6ta, ezért a gyerckekkel,
csalddokkal valé foglalkozéshoz elengedhetetien a megfelelé magas szintfi szakmai tudss,
Tudésom bévitése c€ljabol 1996-1998-ig Budapesten a HIETE Orvos tovibbképzb Intézetben
tanultam és szereztem gyermekklinikai &s mtélhlglénés szakvizsgit. A pszichés
tBrténések elméleti megkdzelftéseivel, & kéros lelki folyamatok diagnosztizéldsdval és terdpids
megsegitésével ismerkedtem meg. Szinvonalas oktatdsban volt részem a szakma nagyjait6l.
Pszichoterdpids eszktztiram bbvitését mindig fontosnak tartottam. Megtal4lni azt a médszert,
ami igazédb6l passzol a személylségemhez amivel a leghatékonyabban tudok - segiteni
gyerekeknek, csalddoknak. Az alébbi modszereket sajatitottam el relaxdcié, hipnézis.
Jitékteripids képzettséget szereztem 1995-ben a Magyar Individudl Pszicholégiai
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Egyesiiletnél. Mivel munkdm sorin egyre t6bb hiperaktiv-figyelemzavaros gyermekkel
taldlkoztam, késztetdst éreztem arra, hogy jobban elmélyedjek a témédban. 2004-ben a
FIMOTA Kézpont szervezésében részt vettem a Hiperaktfv gyermekek diagnézisénak
feldllitdsa és viselkedésterdpidjuk c. képzésen.
2006-ban Budapesten a Vadaskert Szakkérhdz Alapitvényédndl megrendezésre kerlild
gyermekkori depresszi6 és szorongés viselkedésterdpids kezelési technikait sajétitottam el.
Konkrét viselkedésterdpids és kognitfv terdpids modszereket tanultam, amit azéta is
rendszeresen alkalmazok terdpiés munkémban.
A diagnosztikus munkém sordn hasznilt tesztek elavultak az évek sordn. A Pedagbgiai
Szakszolgdlatnil dolgozva 2008-ban elsbként végeztem el Budapesten a legtijabb gyermek
intelligencia teszt haszndlatira jogosité6 képzést, ezéltal felkertiltem a WISC-IV. tesztet
hasznédlhat6k névjegyzékébe. Ez év szeptemberében az EDUCATIO szervezésében
sajatitottam el a WPPSI-IV intelligencia teszt hasznélatdt. Fontosnak tartom, hogy napra
kész ismeretekkel rendelkezziink az aktudlis tesztekrd]l, mert csak akkor tudunk pontos és
hiteles diagndzist felallitani.
A tanuldsi problémdkkal kilzdd gyermekek szdménak novekedését tapasztalva éreztem
szilkségességét egy olyan technika elsajétitisinak, amcly scgiti czcknck a BTMN
gyerckeknek a minél hatékonyabb tanuldsit. Ezért jelentkeztern Budapesten a Vadaskert
Szakkérhdz szervezésében megrendezésre keriild tanulfstechnikat tréningre.
A dadogés pszichés tlinete nagyon Osszetett jelenség, kezelése nagy szaktuddst és
tapasztalafot igényel. Hosszi hénapok, évek munkéja hozza meg az eredményt. A dadogé
gyermek nagyon szenved tilinetétSl, valamint a k8myezetnek is nehéz elfogadni. 2009-ben
clvégeztem a LOGO-Start Bt. szervezésében megtartott serdfilé-és felnftthori dadogds
terdpifjit, hogy a dadogé gyerekekke! végzett munkémban miné] hatékonyabb tudjak lenni. -
Pedagbgiai Szakszolgélatnil nélkiildzhetetlen a szillSkke! vald kapcsolattartds, a gyermek-
szillé kapcsolat ismerete, egyengetése. Gyakran tapasztalok, gyerekek szillbk kozbtti
feloldhatatlannak tGn8 konfliktusokat, féleg a serditlékorban lévé gyerekeknél. Ezeknek az
ellentéteknek a felolddséban nagy segitségemre van az a moddszer, amelyet 2010-ben
sajititottam el: Kapcsolat 2000 Bt szervezésében ifjiisdgi és csalddi medifci6 tréningen
vettem részt, Az elsajétitott mediécié technikéval hatékonyan tudok segiteni véldsok uténi
pereskedésben, gyermekelhelyezéssel kapesolatos vitdkban, gyermek sz8l6k kozdtt fesziils
clientétekben,
2014 okt6berében elvégeztem a Széchenyi 2020 TAMOP Sajitos nevelési igényli gyerekek
integréci6ja (Szakszolgilatok fejlesztése) kiemelt projekt (TAMOP-3.4.2.B-12-2012-0001)
12
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keretében megvalésulé »Tanfeliigyeleti szakértgk felkészitése pedagégiai-szakmai
ellenbrzésre”, valamint »Szakértbk felkészitése a pedagégusminésitésre” cimi pedagbgus
tovabbképzési programot. Ennek eredményeként 2015, jenufr elsejét6l mesterpedagbgus
fokozatba keritltem, valamint, felkerfiltem a kioznevelési szakértfk névjegyzékére. J elenleg
heti egy alkalommal végzem a szakért$i tevékenységet, melynek sorén mélyrehatéan
megismerkedtem az egyes pedagégus szakterfiletek pedagégus kompetencidival, a
tanfeltigyeleti, snértékelési és pedag6gus mindsitési rendszerre]. '

Sikeres pélydzasom esetén, mint intézmény vezets céljaim kiizbtt szerepelnek olyan jellegli
tovébbképzéseken val részvételem, ahol a vezetsi megbizatisomnak valé jobb megfelelésem
érdekében tamulhatnék médszereket, (vezetfi tréningek, menedzselése az intézménynek,
stb.)

Szakmai tuddsom frissitésére szandékomban 411 j pszicholégiai tesztek adaptiifssban vals
részvétel, az vij felnbtt intelligencia teszt elsajétitasa,

Hosszi tavii céljaim kozsit szerepel tovébbd a kutaté tansri fokozat elérése, mivel
rendelkezem tudoményos doktori fokozattal és t8bb mint 25 év szakmai tapasztalattal. Ehhez
bévitenem kell publikdciés tevékenységemet.

A szakmai érdekképviseletet mindig fontosnak tartottam Tagja vagyok a Pedagégiai
Szukszolgdlatok Orszdgos Egyesiileténel. Megalakult a Nemzeti Pedagégus Kar,
amelyben véllaltam a Szabolcs-Szatmér—Bereg Megye képviseletét megyei koordinétorkeént.
Tagja vagyok a Nevelési Tandesadék Orszégos Egyestiletének is. Részt vettem nyéron a
Mesterpedagégusok orszdgos talilkozsjdn, ahol fokuszban a pedagbgusok tanfelligyeleti és
mindsitési eljirdsa 4llt.
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BEVEZETES

VEZETO!L, SZAKMAI HITVALLASOM:

Palyézatomat a Kozigazgatisi Alldsportdlon (https://kozigallss.gov.hu) 2015. okt6ber 2-4n
megjelent pélyézati felhivds alapjén a Szabolcs-Szatmér-Bereg Megyei Pedagégiai
Szakszolgélat vezet6i munkakbrére nydjtom be. A pélyézati feltételeknek megfelelek,
tovébbé rendelkezem a pélyézat elbirlésind]l elényt jelentd klinikai szakpszicholégus
szakvizsgéval, valamint a pedagégiai szakszolgélatokngl eltdltttt t8bb mint 20 éves szakmai,

és 2 éves vezet6i tapasztalattal.

1994 6ta valamilyen forméban, folyamatosan kapcsolatban 4litam a megyében miikddd
pedagégia szakszolgdlatokkal. Pszicholégusként megfordultam Rakamaz, Nylregyhédza,
Nagykall6, Baktalérénthdza, Kisvérda szakszolgélatokban, Eziltal nyomon tudtam kévetni
egészen a kezdetektS] fejlodéstiket. Tisztdban vagyok a feladat ellitdsi teriletekkel,
nehézségekkel, problémdkkal.

Hossz#, pszicholégusi szerepben elitittt pélyafutisom alatt tSrekedtem a1, hogy sajat
tuddsom bdvitésével példat mutassak kollégdimnak. Vallom, hogy a munka vilédgéban valé
talpon maraddshoz, minden életkorban képesnek kell lenni a megtjuldsra. Személyes
példamutatissal igyekszem ezt hirdetni, hiszen az egyetem elvégzése 6ta szinte folyamatosan
tanulok, szamos mddszer specifikus képzettségre tettem szert.-

Tébb mint 2 éve a nagykslléi Pedagogiai Szakszolgdlatot vezetem. Azt hiszem, nyugodt
szivvel mondhatom, hogy ez alatt az id8szak alatt a szakszolgélat nagy fejlédésen ment
keresztll. Ez féleg a szakmai munka szinvonalinak ntvekedésében, a munkafolyamatok
szervezettségében, a targyi, infrastrukturélis feltételek javuldséban mutatkozott meg.
Igyckeztem j6 munkatérsi kiizbsséget kialakitani, ami azt hiszem sikerrel jért, aminek
kbszonhetben elsdként tartottunk a megye tagintézményei koizill olyan szakmai hetet, amelybe
bevontunk szitlsket, tirsintézményeket, szakszolgélati szakembereket és egyéb érdeklédot.
Szines, Allandéan megijulé weboldalunkkal thiékoztatjuk az érdekiddbket szakszolgélatunk

munk4jérél, f8bb eseményeirbl.

Vezetsi munkémban j61 haszmosithaté erfsségeim a kitartds, a nagy teherbirds, a’
lelkiismeretesség, a precizitds és a gyors reagél6é képesség. Szeretem a kihivdsokat, a
szervezést igényld feladatokat, Megyei szinten kozel 100 f0 rdszére szerveziem le
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tovdbbképzést (Szindelarl-2 .) Nagykéllé helyszinnel az elmfilt idBszakban, kénnyitve ezéltal
az utazasbol ad6dé nehézségeken.

Fontos vezetSi feladatként hatirozom meg a szakszolgdlati munka hatékonysdgénak
nbvelését, amit j6l szervezett munkAval, &sszetarté csapatszellemmel lehet csak
megvaldsitani. Ugy vélem, hogy kells feladatmegosztdssal és motivéldssal mindenki szémdra
lehet8séget szeretnék teremteni, hogy a kbz8sség aktiv, kreatv, segitd tagjdvd véljon,

A vezetbi programom kidolgozéséban szerepet jétszott az elmalt évek vezetbi tapasztalata, a
tagintézmény vezetSkkel folytatott szakmai beszélgetések az igazgaté tandcstiéseken.

A késdbbiekben bemutatssra kertll helyzetelemzésembé] kitéinik, hogy a Szabolcs-Szatmér-
Bereg Megyei Pedagégiai Szakszolgslat az elmilt években nagy el6relépést tett a minbségi
munka feltételeinek megteremtésében, bar, meg hidnyos térgyi és személyi feltételekkel
rendelkezik, ennek ellenére egyre t5bb gyermeket lat el, egyre szinvonalasabb munkéval, Az
utbbbi években szémtalan véltozds kisérte a Pedagbgiai Szakszolgdlatok miiksdését. A
napjainkban is tapasztalhaté &talakulds bizonyitja, hazinkban stratégiai dgazatts vélt a
kdznevelés. Az 1j rendszerts] éllandéségot, stabilitést vér pedagbgus, sztild egyardnt.

Elképzeléseim a Pedagdgiai Szakszolgdlatrél:

> Amint a neviink is hirdeti, szakmai szolgdltaték vagyunk. Ezt a szolgdltatdst a legjobb
szaktuddsunkkal, a legnagyobb aldzattal lehet csak szinvonalasan végezni. Szeretném,
ha a szolgiltatdsunkat igénybe vev® csalddok megfeleld szakmai felkészitltséggel &s
segtd, elfogad6 1égkdrrel talslkozndnak.

» Olyan szakszolgélatot szeretnék, ahol a sziil6k partnerek, szivesen mitikédnek egyiitt
a szakemberekkel. Szimos hétrényos helyzetli csaldd gondozésdt végezzik, a
legnagyobb probléma az egylttmikddésben wvan. A szakmai munka
népszertisitésével szeretném a sziil6k széméra megismertetni szolgéltatdsainkat,
felkelteni érdeklfdéstiket, névelni egytittm(ikddési készségiiket,

» Olyan munkahelyi légktr kialakitiséra térekszem, ahova a munkatirsak Srémmel
jonnek dolgozni, egymést segitve tiljutnak a nehézségeken.

> Célom a tagintézmények népszeriisitése, az iskolik, 6vodsk, csalfdok kérében,
Tapasztalataim szerint a kisebb teleptiléseken élkben még mindig van
bizalmatlansg, tévhit a szakmai szolgéltatésainkkal kapesolatosan.

> Fontosnak tartom ez Intéeménytink bemutatisit a fenntarténk felé, nyflt napokkal,
szakmai rendezvényekkel.
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» Az a célom, hogy az &ltalam vezetett Megyei Pedagégiai Szakszolgilatban kivild,
igényes, magas szinvonald szakmai munka valésuljon meg.

> ‘Az a célom, hogy az Intézmény értékrendje a Pedagégiai Szakszolgélatokra vonatkozd
egységes mindségi kivetelményrendizeren, az emberi, szellemi és tdrgyi értékek

kvetkezetes megbrzésén alapuljon.
» Olyan intézményt szeretnék, melynek szervezeti kultiirdjdt az egymds irénti tisztelet,
tolerancia jellemzi, miikddését a demokrdicia és ogszertiség jellemzi.

Bfzom bemne, hogy megfeleld szakmai és intézményvezetbi programbmmai, eddig elért
eredményeimmel és szakmai miltammal meg tudom gy8zni a fenntart6t arrél, hogy érdemes
vagyok a tAmogatdsra, valamint kollégiimat is, akik nélkillézhetetlen partnereim a

megvaldsitisban.
Pélyézatomban az elmilt évek tapesztalataira tdmaszkodom, az elemzéshez probéltam a

legfrissebb adatokat beszerezni.

A Szabolcs-Szatmér-Bereg Megyei Pedagégiai Szakszolgilat vezetésében is azt
gondolom, érvényestilni kell azoknak &z elveknek, amelyek alapjén most is vezetem a

Nagykall6i Szakszolgalatot:

az ellétds egészét athat6 preventiv szemlélet,
» egyenld esély biztosftdsa minden gyermeknek az ellédtés elérhetdségének tekintetében,

« 2 munkatirsak szakmai fejlédésénck, egytttmfkodésénck, mentdlis jol. létének

biztositésa,
» j6 partneri és kapcsolatrendszer mitikdtetése a megyében és orszégos szinten

egyarént,
» koltségtakarékos gazddlkod4s.
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Helyzetelemzés

1. Az intézményrendszer bemutatdsa

Az intézmény székhelye szerinti megye neve: Szabolcs-Szatmér-Bereg megye
Tankeritlet megnevezése; KIIK Nylregyhézi Tankertilete

OM azonosité: 202803

Hivatalos neve: Szabolcs-Szatmér-Bereg Megyei Pedagégiai SzakszolgAlat

Székhelye: 4400 Nyfregyhéza, Szarvas utca 10-12.
Ugyviteli telephelye: 4400 Nyiregyhaza, Szarvas u. 10-12.
Megyei tagintézmény: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Pedagégiai Szakszolgilat
Métészalkai Megyei Tagintézménye
Ugyviteli telephelye: 4700 Métészalka, Képes Géza utca 2/A.

1.1,Az intézmény 4ltaldinos jellemz6i
A Szaboles-Szatmér-Bereg Megyei Pedagbgiai Szakszolgslat létrejott, a Nemzeti
Kdznevelésrdl sz6l6 2011.&vi CXC. tsrvény 84.§ (7) bek. alapjdn, a tankertilet 4ltal
felterjesztett, intézményi dtszervezést kdvetSen.
A megyei szakszolgdlati intézmények (nevelési tandcsadék, korai fejlesztd kézpontok) a
15/2013. (.26.) EMMI rendelete a pedagdgiai szakszolgdlati intézmények mifiksdésérsl
alapjén, a Szabolcs-Szatmér-Bereg Megyei Pedagégiai Szakszolgélat székhelyintézményse, ill.
tagintézményei lettek.
Egy Székhelyintézmény, egy Megyei Tagintézmény, 13 jérasi Tagintézmény, valamint
czekhez tartozé négy Telephely integrélédott megyénkben, A székhelyintézmény ds
tagintézmények az dllami kéznevelési feladatellitis keretében nyijtjdk szolgéltatdsaikat.
A Szabolcs-Szatmér-Bereg Megyei Pedagégiai Szakszolgdlat fenntartéja a Klebelsberg
Intézményfenntaxté Kﬁzpont Nyiregyhizi Tankerulete

1.2.A pedagégiai szakszolgflatok mﬁ!didéqére vonatkoz6 jogszabdlyok

A 2011.évi CXC. tbrvény a nemzeti kézneveldsrél meghatdrozza, hogy a kéznevelés
kbzszolgélat. Ez esettinkben annyit jelent, hogy minden gyermek szimdra hozziférhets és
ingyenes. A kéznevelési rendszer intézményei kdzttt mliksdik a pedagbgiai szakszolgslati
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intézmény. A pedagdgiai szakszolgélat, a nevelési-oktatdsi intézményeket segiti feladatainak
ellétiséban.

Szakmai alapdokumentuma az alapité okirat. Miikddését, belsd és killsé kapcsolatait a
szervezeti és miikddési szabdlyzat hatirozza meg. A koznevelési intézmény kbteles a
jogszabdly 4ltal eldfrt nyilvintartisokat vezetni, a kdznevelés informécids rendszerébe
bejelentkezni, a statisztikai adatgy(jtési program keretében el6irt adatokat szolgéltatni.

A jogszabdlyok betartdsira kell torekedniink az alébbi terflleteken:

A szakszolgélati elltisban érvényesfilnie kell annak a gyermeki jognak, hogy minden
gyermek az adottsigainak megfelelden kell, hogy ellstdsban részestiljon.

A szakszolgdlatok a nevelési-oktatdsi intézményeken kiviil szoros kapcsolatot tartanak
fenn a jardsi hivatallal, amely kbtelezheti a szllt, hogy gyermekével a szakértoi
vizsgélaton jelenjen meg.

A pedagégiai szakszolgdlatokban szakirényG felséfok végzetiségli szakember végzi
feladatait, Alkalmazésuknak feltételeit a fenti jogszabély és a szakszolgélatok miikddési
rendelete irja eld.

A hitrényokkal kiizdd gyerekek id6ben val6 kisziirése, ellatdsa, kisérése a szakszolgdlat
alapfeladata. Az esélyegyenl6ség biztositésa a nevelésben és oktatdsban, nem csak elvként
kell, hogy megjelenjen.

Az emberi eréforrisok minisztere 15/2013.(I1.23.) EMMI rendelete a pedagdgiai
szakszolgilati intézmények miktdésérdl (tovébbiakban: Rendelet) fenntartotol
figgetlentil terjed ki a pedagégiai szakszolghlatokra, kéznevelési intézményekre, dllami
intézményfenntarté kzpontokra. A Rendelet a szakszolgdlati alapfeladatok kereteit,
feltételeit hatdrozza meg. A Rendelet hatdrozott célja, hogy minden gyermekhez
eljusson az alapellftés, birhol éljen is az orszigban. A pedagégiai szakszolgdlatok
miikddését meghatirozéd szabély &tfogd szabilyozdst tartalmaz az egész szakszolgélati
rendszer feladatainak ellatésval, miikddésének formdival, illetékességével kapesolatban,
tartalmazza a vizsghlati protokoll és cljérdsrendet, létszémhatirokat. A Rendelet &
szakszolgélati rendszer jogi alapdokumentuma. Fent nevezett jogszabélyokon til, t6bb
olyan fontos szab4lyz6 van, amely jogi hétteret ad a tirvényes miikBdéshez:

A 2011, évi CXC. t8rvény a nemzeti kiznevelésrdl

Az emberi eréforrisok minisztere 15/2013. (11.26) EMMI rendelete a pedagégiai
szakszolgélati intézmények miiktdésérfl
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Az emberi erbforrdsok miniszterének 36/2012. (X1.14.) EMMI rendelete- 2. A pedagbgiai
szakszolgélatokrél sz16 4/2010, (. 19.) OKM rendelet mddositésa

- A nevelési - oktatdsi intézmények mlksdésérdl és a kéznevelési intézmények
névhasznilatarél sz616 20/2012. (VILL. 31.) EMMI rendelet

- Az 1jj Munka T6rvénykényve (2012, évi 1. térvény) _

- 1992 évi XXXTII. t6rvény a kdzalkalmazottak jogélléséro]

- 326/2013. (VIIL 30.) Korményrendelet a pedagégusok elémeneteli rendszeréré] és a
kizalkalmazottak jogdlldsérél szél6 1992 évi XXX tSrvény koznevelési
intézményekben trténd végrehajtisdrél (Kjt. végrehajtdsi rendelete)

= 277/1997. (X11.22.) Kom. rendelet a pedagbgus — tovAbbképzésrsl, a pedagbgus
szakvizsgérél, valamint a tovabbkeépzésben résztvevek juttatdsairsl és kedvezményeirsl

- 47/2013. (VIL4.) EMMI rendelet a 2013/2014. tanév rendjérdl

= 1991.évi LXIV. térvény - A Gyermekek jogairdl sz616, New Yorkban, 1989. nov. 20-4n
kelt. Egyezmény kihirdetéséré] — 23. cikk

- 1993. évi XCHI. tv. a munkavédelemré] a vegrehajtésérél sz616 5/1993. (XI1. 26.) MM
rendelette]l egységes szerkezetben

- 1997. évi XXXI. tv. a gyermekek védelmérs] és a gyémigyi igazgatdsrél

- 1998.éviXXVI.tv. a fogyatékos személyek jogaird] és esélyegyenldségitk biztositdsirs]

- 2004.¢éviCXL.tv. a kbzigazgatdsi hat6sigi eljdrds és szolgdltatss 4ltaldnos szabélyairél

- 8201 3.'(1.30.) EMMI rendelete a tandri felkészitds kozss kdvetelményeirsl és az egyes
tandrszakok képzési és kimeneti kovetelményeirl

- Pszicholégusok Szakmai Etikai Kédexe

- Gyégypedag6gusok Etikai Kédexe

- Logopédusok Etikai Kédexe

- KLIK elndki utasftdsok

1.3. Infrastrokturdlis é tdrgyi feltételek

A Szaboles-Szatmir-Bereg Megyei-Pedagégiai Szakszolgdlat intézményrendszerét az 1.
ibra mutatja be, amely a Mellékletek k&ztit megtaldlhaté, A megyében 13 Tagintézmény
milkodik, Nagykellé Szakszolgélat rendelkezik Balkény telephellyel, Nyiregyhéza
Tagintézmény Ujfehérté, Rakamaz telephellyel, valamint Kemecse Demecser telephellyel,
mely jelenleg ' inaktfv, nincs fB4ll4sg alkalmazottja.. A megyeszékhelyen egy
székhelyintézmény miik8dik, ami megyei szakértdi bizottsdgi feladatokat 14t el, valamint
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tovabbtanulssi-palyavélasztsi tanicsadést. Megyei Tagintézmény mikddik Matészalkdn,
ahol szakértdi bizottsigi feladatokat latnak el.
A tagintézmények miikodtetdi nem egységesek, snkorményzati és KLIK mikédtetésiiek.
Sok esetben nem egyforma a miikddés szinvonala.
Az infrastrukturdlis héttérben is éridsi ktilénbségek vannak. A 15/2013 EMMI rendeletben
megfogalmazott infrastrukturilis és targyi feltételeknek sok tagintézmény nem felel meg. A
régebb 6ta nkorményzati miikddtetést szakszolgélatok pélyazati, valamint IPR program
keretében lehetBséget kaptak az eszkzfejlesztésre, gy targyi eszkbzok és vizsgdld
teszikészletek tekintetében jobban felszereltek. Az elmilt id8szakban az Educatio ltal
biztosftott protokoll anyagokkal és tesztekkel bdviilt eszktztdrunk,
Jelenleg a legnagyobb problémit az infrastruktira tekintetében az alébbi intézmények
esetében sziikséges rendezni:
- Megyei Szakértsi Bizottsdg: A Bizottsdg évek 6ta kilzd azzal a probléméval, hogy
jelenlegi helyitk sok szempontbdl alkalmatlan a feladatellatésra:

o Téritésmentes parkoldsi lehetdség

o Akadélymentes épiilet

o Vezetdi iroda, alkalmazotti iroda

o Vizsgélatokra szilldi konzultdciéra alkelmas vizsgélé-tanicsad6 szoba

e Killon személyzeti és gyermek, felnbtt mosdé

o Virdhelység

Ezeket a szakért8i bizottségi tevékenység protokoll is el6irja. Méltatlan kiriilmények kozbtt
dolgoznak a szakemberek és kapjak meg az elistést az SNI gyerekek. Kildn kiemeli a
protokoll a vizsgéléhelységek tekintetében, hogy annak alkalmasnak kell lenni minden
korosztily szémdra elvégzendd vizsgélat lefolytatésira, az életkornak, a csalddok
szlikségleteinek megfeleld bitorzattal kell rendelkezni. Minden gyermeknek és sziilének
joga van megkapni ezt az ellitési formst és szinvonalat.

- A Székhelyintézmény jelenleg alkalmatlan a tovibbtanulisi-palyavilasztisi
tandcsadds inﬁ'astrukturﬂis feltételét biztositani, Atmenetileg a Bérczi . Gusztiv
Altaldnos Iskola Kollégiumében kapott helyet, valamint

- A Féigazgatosignak sem tud helyet biztositani. A gazdasdgi munkit végzd kollégdk
egymés hegyén-hétén dolgoznak, az iratok tarol4sra nincs hely, nem az iratkezelési
szabdlyzamak megfelelden torténik.

20



Dr. Gavallér Andrea Fligazgatdi Pélyézat 2015.

- A nyfregyhdzi Tagintézmény is hely sziikében miksdik, ,kindtték a helyet” a
jelentbsen megemelkedett szakember létszam miatt. Ez azzel a problém4val jér, hogy
a kételezd 32 6rés kétstt munkaidben a kollégék nem fémek el az intézményben,
nem tudjék a kételez8 elekironikus nyilvéntartd rendszert munkaidében vezetni, A
szobdkon osztozni kell, amely az elldtds szempontjgbél nem elényds munkarend
beosztist vonja maga utn,

- Mitészalka Tagintézmény is hely szfikében van, jelenlegi épaletnk kicsi, a milszaki
allapota nem jé, mindenképpen az tnkorményzat segitése szilkséges a megfeleld
épillet beszerzéséhez.

A szdmitégép park az utébbi évben sokat bbvillt az Educatio, valamint személyes
felajénldsok 4ltal, de még mindig nem felel meg a térvényi elbfrdsnak és szakmai
protokollnak. A naprakész adatszolgdltatds és adatrbgzités elengedhetetlen feltétele, hogy
minden munkatérs szdméra gépet biztosftsunk. Az adminisziréciés munkédhoz, a
szakvélemények kinyomtatésshoz szitkséges nyomtaték is sok tagintézményben elavultak,
mindenképpen sziikséges béviteni és korszeriisiteni az slloményt,

L4.A pedagégiaj szakszolgdlat alaptevékenységel, feladatai

A korai fejlesztéshez é gondozis megkezdéséhez a szakértdi bizottsig tesz javaslatot,
Bbolcs8dés és gyermekotthoni elldtdsben részestils kisgyermek esetében-a bdlcsSdében is
megkaphatja a gyermek a korai fejlesztést €s gondozdst. Harmadik életdv felett az a
kisgyermek vehet rész a korai fejlesztésben & gondozdsban, aki éllapotdndl fogva, nem
kepesolddhat be az évodai nevelésbe, A Rendelet (az el8z8hdz képest) lémyegesen
rugalmasabb. Az draszémok tekintetében a gyermek szOkségletének a csaldd
terhelhetSségének figyelembe vételét javasolja az iddkeretet. Az elltds magas szinvonalét
hivatott biztositani, hogy amennyiben a szakszolgdlati feladat a szakszolgélati intézményben
nem ‘oldhat6 meg, az infrastruktirira vonatkozdan szerz8dést kothet a szakszolgdlati
intézmény a gyermek ellitdsa ¢rdekében, més intézményekkel. Lényeges elem tovébbd az
ellitis biztositdsst tekintve, hogy nem #llami fenntartdsg intézményekkel az &llam,
kbznevelési szerz8dést kithet a szakszolgélati feladatok ellétdsgra,

A fejleszts nevelés az otddik életévét betdltats, halmozottan sériile gyermekek esetében
nydjtand6 elldtdsi forma. A gyermek dllapotdtél fiiggden otthoni elldtés keretében is
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megoldhaté. A tanicsaddst nem csak a szli§ részére, hanem a gyermekkel foglalkozé egyéb
szakalkalmazottak részére is biztositani sziikséges.

Szakért6i bizottsigi tevékenység komplex pszicholdgiai, pedagégiai/gyégypedagdgiai €s
orvosi vizsgélat alapjan torténik. Tevékenysége sokrétl. Az éllapot feltdrdsan és a gyermek
fejlddésének nyomon kévetésén til, a klénbbzé intézményekkel torténd kapcsolattartds is
kiemelt feladatdnak szimit. A vizsgdlatoknak és szakértdi vélemények készitésének
protokolljén kivill, nagy szerepe van & sziilével 16rténd egylittmksdésnek. A szakértdi
bizottségi tevékenység jelentSs személyi és térgyi feltételeket igényel.

Nevelési tandcsadds a sziildnek és a gyermekeket neveld, oktat6 intézményeknek nyujt
segitséget a gyermek megfelelé nevelésének tekintetében. A nevelési tandcsadds felaciﬁtai
kézott a szlirés, vizsgélat, gondozds, terépids ellitds, a gyégypedagogiai és pézicholégiai
tandcsadds és konzultdcid szerepel. A nevelési tandcsadis lényeges feladata a prevencid,
amely a killénleges bandsm6d kialakuldsénak megakadélyozasdban tolt be jelentBs szerepet.
Logopédiai ellitis kibdvitett feladatkdrre] jelent meg a Rendeletben. Nem csak a beszéd
technikai és tartalmi fejlesztését szolgélé terdpids ellatését jelenti, hanem a beszéd és nyelvi
fejlédés elmaraddsat, a nyelvi-kommunikéciés zavarok javitését, a ,disz"-ek kialakuldsénak
megakadélyozasét is szolgélé logopédiai tevikenység. A feladat ilyen kdrl meghatérozisa
szakmai szempontbo] kivél6, viszont jelentds személyi (1étsz4m) feltételt igényel.
Tovébbtanuldsi, pélyavdlasztési tandcsadds feladata a taml6k adottsdgainak és
képességeinek feltérképezése, szakszerll vizsgalat keretében. Célja, az idedlis iskolavalasztas
gjénldsa. A pélyavélasztis kapcsolatrendszerében az intézményeken thl, a tehetséggondozd
hélézattal torténd folyamatos informéciéesere is kell, hogy szerepeljen. A Rendelet, a
feladatot a székhelyintézmények, ill. a megyei, fovérosi illetékességii tagintézmények korébe
utalta.

Konduktiv pedagbgiai ellatds kirébe az idegrendszeri sériilt gyermekek tartoznak. Ovodai és
iskolai neveléshez kapcsolodhat, ill. egyéni foglalkozés keretében val6sithaté meg az elldtdsi
forma. Szakember igénye: konduktor.

Gyégytestnevelés a tanulé specidlis céli testnevelési foglalkoztatdsa, iskolaorvosi vagy
szakorvosi Javaslat alapjén torténik. A gyégytesmevelés nevelési-oktatési intézményben is
kijelslhetd, ha a szitkséges feltételek ott 4llnek rendelkezésre. Nem a Klebelsberg
Intézményferintarté Kozpont &ltal fenntartott nevelési-oktatési intézményben is, amennyiben a
Kbzpont megéllapodést kot az intézménnyel.

Iskolapszicholégiai és 6vodapszicholégiai ellités koordindldsa a szakszolgélat feladata. A
nevelési-oktatdsi intézményekben dolgozé pszicholégusok munkéjénak Osszefogdsa és
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szupervizi6 biztositdsdt a koordinstor végzi. A nevelési tandcsadds feladatai kdzostt a
koordinétori ellatés tijszerti, jelenleg kialakitésra vér.

Kiemelten tehetséges gyermekek, tanulék gondozdsa a korai tehetség felismerédse,
gondozdsa. A feladat ell4tdsa maghba foglalja a szfiréseket, a tehetség csoportok vezetését, a
tandcsadést és az intézményekkel és szakszolgélati hél6zattal valé kapcsolattartést,

Pedagégiai Szakszolgdlati alapfeladatok megoszldsa tagintézményekre lebontva

2.4bra

Feladat ellatési helyek szima
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Korai fejlesztés Fejleszt8 szakértdi nevelési logopédlaj
nevelés blzottségi tandcsadés ellétds
tevékenység
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Konduktiv gyogy iskola tehetség
pedagdgla testnevelés pszicholégla gondozés

A 2. é 3. Abra szemlélteti a 10 alapfeladat ellitottsigit a megyei tagintézményekre &s
telephelyekre lebontva. Léthatjuk, hogy a szakérti bizottsigi tevékemység kivétel nélkal
megval6sulé feladatunk. J6 szinvonali az ellétds a nevelési tanficsadds, valamint a
logopédiai ellitds tekintetében, vagyis minden tagintézményben van hozzéférési lehetség az
ellétdshoz. A korai fejlesztés egyre t6bb tagintézményben indult el a tanév sorén, de eszkdz
igényessége, szakember médszertani felkésziiltsége, infrastruktira hidnya, szakember hidnya
miatt még sok helyen okoz problémét. Tobb szakmai férumon, ahol részt vettem, elhangzott,
hogy a minisztérium kiemelt feladaténak tekinti a korai fejlesztés kialakitésat, ezért személyi
és targyi feltételeinek bovitése vérhatd a kizel jGvbben.

A gybgytestnevelés viszonylag kozepesen lefedett tertiletnek mondhaté, de jellegzetessége,
hogy a gydgytestnevelék nagy része, mint ahogy a logopédusok esetében is, a nyfregyhizi
Tagintézményben koncentralédik, mivel a legnagyobb ellétdsi kdrzettel és igénmyel &
rendelkezik. A legtijabb elképzelések szerint megosztott feladatellatds lehetbsége vérhat6 a
jovben az oktatdsi-nevelési intézmények és a pedagégiai szakszolgdlatok kozbtt a
feladatellétés tekintetében.

Veannak feladat ellétési tertileteink, amelyek még ,gyermekcipbben” jémnak, mint az évoda-
iskola pszicholégusi koordinstor, a tehetséggondozis, konduktfv pedagégia és fejlesztd

nevelés.
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Ovnda-iskolapszieholdgu koordindtor a nyiregyhézi tagintézményben részmunkaidben
litja el a feladatot. A megye més teritletén nem jellemzd az iskola és 6vodapszicholégusok

jeleniéte.

A tehetséggondozdsban néhény tagintézmény mér tett elére lépéseket. A vezetésem alatt
m{kdd8 nagykilléi szakszolgélatban pszicholégus kolléganém felvette a kapcsolatot az
orszég olyan szakszolgdlataival, ahol mér beindult az ellitds. Korvonalazédni litszik a
szakszolglat szerepe a tehetséggondozésban, kidolgoztdk a szakmai protokollt. A
kbrzetlinkbe tartozé oktatési-nevelési intézményekbS] mepgtortént az adatgyfijtés a
tehetséggondozasra vonatkozéan. A pszicholégus megyei munkakszbsség f8bb témsi kbzoitt
szerepel a tanév sordn a tehetséggondozds, ezért hamarosan megtdrténik az informdciék
dtadésa, a protokoll ismertetése egymas kazbt,

IL. A Szaboles- Szatméir Bereg Megyei Pedagégiai Szakszolgdlat humdn eréforrds

jellemzése
4, ébra

e |
Sz-52-B. Megyei Pedagégiai Szakszolgélat |
| dolgozéi létszdmadatok

W Pedagdgus létszdm |
B NOKS
& Ores dlldshelyek |
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Ures &li&shelyek ardnya |

= Pedagdgus |

|
& NOKS |
Egyéb

A 4, és 5. 4bra alapjén lithatjuk, hogy vannak még betdltetlen éllashelyeink. Szakember
hinyéban, valamint tudjuk, hogy kisebb telepiiléseink nem vonzdak a szakemberek szdméra,
emiatt nem sikerillt bettlteni ezeket a statuszokat. A szabad 4lldshelyek terhére tudunk 6raadé
kollégakat foglalkoztatni. A nevelési-oktatési munkst segit6 munkatérsak szdma nem fedezi
az jgényeket, sajndlatos médon van tagintézményiink, ahol nincs szakszolgdlati titkér, ami
nagy terhet 6 a vezetbre. A 1étszim bdvitése szlikséges.

A szakemberek szakmai kdzBsségeket megyei szintli munkakdzdsségeket hoztak létre.
Pszicholégus, szakértdi bizottségi, logopédia, gyégytestnevelés, fejlesztd pedagégiai,
valamint gy6gypedagogiai terilleten. Eves munkaterv alapjén végzik szakmai munk4jukat, a
megvélasztott vezetdk irdnyftésdval.

Az érdekképviseletet a kbzalkalmazotti tandcs létja el a megyében, vezetbjével és a

megvélasztott tagokkal.
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6. dbra

| Pszicholdgus

| W szakvizsgdzott '
¥ szakvizsgdval nem rendelkezd !
| M szakvizsga folyamatban |
|
| |
| |
L i . |
7. dbra
[ == o - e —— i
|‘ Gyégypedagbgus |
| |
| |
| |
' m szakvizsgézott {

W szakvizsgdval nem rendelkez§ i
m s2akvizsga folyamatban |
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8. ébra

Logopédus

m szakvizsgédzott |
E szakvizsgéval nem rendelkezé ‘
¥ szakvizsga folyamatban

9. ébra

Gyoégytestneveld

m szakvlzsgdzott
m szakvizsgdval nem rendelkezd

i szakvizsga folyamatban
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10. ébra

Fejleszt6pedagégus |

W szakvizsgdzott

| W szakvizsgéval nem rendelkezs |
! A szakvizsga folyamatban |
| |
' |
| .
| |
| |
!

| |

11. dbra

— _ . ) = o o _ . |
| Tanécsadé pedagégus |
| 0 |
! i
| |
® szakvizsgdzott |

W szakvizsgdval nem rendelkezs |
& szakvizsga folyamatban |
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12, dbra

Konduktor

| E szakvizsgazott
| & szakvizsgdval nem rendelkez§ |
| & szakvizsga folyamatban §
13. dbra
Gyégytorndsz ‘
I
m szakvizsgdzott '

u szakvizsgéval nem rendelkezd |
#i szakvizsga folyamatban I
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A kdvetkez8 dbrikon (6-13. dbra) tiintettem fel a szakvizsgéval rendelkez6 szakemberek
ardnyét az egyes szakterfiletekre lebontva. Ko&zel hasonls szézalékban oszlik meg a
szakvizsgézottak arénya. A pszicholégusok és gyégytestmevelbk kdrében nagyobb arédnyban
van folyamatban a szakképzés. A gybgytestneveldk esetében kordbban, akik iskolékban
toltdtick be ezt a feladatkdrt, nem volt kritérium a szakvizsga megléte.

A szakszolgélathoz valé étkerliléstik utdn lett kitelezd szédmukra a szakvizsga megszerzése.
Osszességében elmondhat6, hogy a megyében dolgoz6 szakembereink hozzévetblegesen 61
“-a rendelkezik szakvizsgival &s 11%-uk esetében folyamatban van a szakvizsga
megszerzése. Mivel tOrvényi elbirds a szakvizsga megléte, ez igen nagy terhet jelent
szakembereink szdméra, mivel az elmiilt tanévben sajit koitségen kellett vallalniuk ezt a
kdtelezettséget. Jellegzetességként kell még megemliteni, hogy sok esetben nem szakirdnyd
szekkeépzettséget szereztek a kollégak. E mgdtt a jelenség mogott az 4ll, hogy csak budapesti
elérhetbséggel szerveztek régen szakképzést, ami komoly anyagi terhet és féradtségot jelentett
volna a kollégaknak.

A pedagégus életpdlya bevezetése egy 1j szakmai kihivést jelentett minden pedagégus
szdmdra. A kévetkez dbrén a 2015. januér elseje, szerinti adatokat tintettem fel.

14, abra

Szakembereink besorolésa a pedagégus
mindsitési rendszerben

|

m Ped. I -‘
W Ped. 11 ,|
I Mester I

|

S - i
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A folyamatban 1év8 mindsitési eljardsokkal a Pedagégus II. kategéridba atsorolt kollégak
széma nbni fog. Nem jentbs mértékben a mesterpedagbgusoké is. Célom a kollégik
Bsztbnzése és segitése, a minél magasabb besorolds megszerzésére. Fontos, hogy kelid
pozitfv visszajelzéseket kapjanak szakmai munkéjukrél. Tapasztalatom alapjén, kevés
szakmai 8nbizalommal rendelkezé kollégdink vannak, akik félnek a megmérettetéstdl, pedig
kelld szakmai ismerttel és milttal rendelkeznek.

IIL, A szakszolgidlati feladatellfitis jellemzése

2015. oktéber havi statisztikai adatok az ellfitdsi 1étszdmroél

2015. oktdber 1.

Sorszdm Tagintézmény megnevezése
statisztika ellitott
gyermeklétszd mrél
. Sz-Sz-B. Megyei Pedagtgiai Szakszolgélat 1542 8 elsbvizsgélatos
1098 £3 kontroll vizsgélat
1000 £5 pélyavélasztési
tanicsadés
Sz-Sz-B. Megyei Pedagbgiai Szakszolgdlat 667 6
& Métészalka Megyei Tagintézménye
_ Sz—Sz—B. Megyei Pedagbgiai Szakszoigilat 486 16
o Baktalérénthazi Tagintézmény
S2-Sz-B. Megyel Pedagbgiai Szakszolgalat 51318
- Csengeri Tagintézmény |
S2-Sz-B. Megyei Pedagbgiai Szakszolgélat 1411 8
5 Fehérgyarmati Tagintézmény
"~ §z-52-B. Megyel Pedagdgial Szakszolgalat 461 16
& Ibrényi Tagintézmény
= 8z-Sz-B. Megyei Pedag6giai Szakszolgélat 692 f6
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Kemecsei Tagintézmény

52-5z-B. Megyei Pedagégiai Szakszolgalat 2042 £6
. Kisvardai Tagintézmény

82-8z-B. Megyei Pedag6giai Szakszolgélat 854 {5
& Métészalkai Tagintézmény

S2-8z-B. Megyei Pedagbgiai SzakszolgAlat 1285 18
10. Nagykélléi Tagintézmény

Sz-52-B. Megyei Pedagdgial Szakszolghlar 1208 15
I Nyirbétori Tagintézmény

S2-Sz-B. Megyei Pedagbgiai Szakszolgalat 4420 5
= Nyiregyhézi Tagintézmény _

S2-Sz-B. Megyei Pedagégiai Szakszolgalat ' 728 16
13. Tiszavasvéri Tagintézmény '

Sz-Sz-B. Megyei Pedagégiai Szakszolgdlat - 88915
1. Véséirosnaményi Tagintézmény |

Sz-8z-B. Megyei Pedagdgiai Szakszolgélat 1122 £6
15 Zhonyi Tagintézmény

Osszesen: 20418 £6

Az elldtottak magas szima jelzi, hogy minden tagintézmény erején feltil teljesit meglévs
szakemberei dltal. Nagy az igény minden szakellatdsra, kivétel nélkiil.

A kbvetkezd dbrikon (14.-21. 4bra) az ellitott és ellitatlan gyermekek 1étszdméit és
egymdshoz viszonyitott sz4zalékos arényét tiintettem fel az egyes feladat ellétasi terilletekre
vonatkozdan, 8sszesftve a megyei tagintézmények adatait. A legnagyobb a probléma a
gybgytestnevelés, a logopédiai, valamint a pszicholbgiai ell4tsds teldntetében;
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14, 4bra

Szakért6i bizottsagi tevékenység

m Ellitott gyerek létszdm
= Ellitatlan gyerek létszém

15. dbra

Nevelési tandcsadds / Pszicholégia ‘

m Elldtott gyerek létszdm |

= Elistatian gyerek l&tszdm I
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16. dbra

Nevelési tandcsadds / Fejlesztés |

= Elldtott gyerek létszdm
m Ellitatlan gyerek létszém |

17. 4bra

i Logopédia |

m Elltott gyerek Iétszdm |
W Elldtatlan gyerek Iétszém
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18. dbra

Gyégytestnevelés ‘

m Ellitott gyerek létszdm

® Ellstatlan gyerek létszam |
|

19. ébra

Koral fejlesztés

® Elldtott gyerek létszdm

m Elldtatlan gyerek létszam
I
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20. dbra

Konduktiv pedagégia

0

0

21. dbra
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& Ellétatlan gyerek létszém |

® Elldtott gyerek Jétszdm

B Elldtott gyerek I&tszdm |
m Ellitatlan gyerek létszdm
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IV.VEZETO1 PROGRAM

Vezetdi attitfidim:

o A vezets elsddleges feladata az intézmény szakszerl és torvényes miikodésének
biztosftdsa. Munkédm sorin figyelembe kivdnom venni a partnerek, kliensek,
munkatirsaim és az intézmény érdekeit, a szakmai szempontokat a lehetdségekhez
mért huménumot, valamint az érdekképviseletek véleményét.

o Az Intézmény vezetésekor kovetkezetes, szakmailag kellen megalapozott
munkakapesolatok kialakitiséra tbrekszem.

o Igyekszem az intézmépy munkijéhoz sziikséges személyi és tdrgyi feltételeinek
biztositdsa érdekében mindent megtenni, a fenntartd felé hatékonyan kézvetiteni.

o Szakmai munkénk irdnyftisét az igazgaté tandcs, a figazgatd helyettesek valamint a
szakmai munkakdzdsség vezetdk egylittmiikidésével kivinom megval6sitani, A

sikeres egylittmilikddés feltétele az §sszehangolt munka.
o VezetSi munkém sorén hiteles, megbfzhaté és rugalmas szeretnék lenni. Fontosnak

tartom a kbvetkezetességet, a fegyelmezett szakszerii munkdt és precizitdst, amit
Snmagamtd] és munkatdrsaimtdl is egyardnt elvérok.

o Nagyon fontos a vezetdi dontések, elképzelések megfeleld és idSben Wrténd
kommunikdciéja a munkatdrsak felé. A pontos tdjékoztatds, a vélemények

meghallgatisa, megvitatasa.

» Magasabb mindséget szeretnék elémi a feladatellatds hatékonysdgéban. A tbrvényi
szabélyozéshoz és a fenntarté elvardsaihoz igazodé fgjlesztési programot kivinnék
megval6sitani, ami személyi és térgyi feltételek bévitését kell, hogy megvaldsitsa.

» A fejlesztési program az intézmény jovdjét jelentd elképzelések, melyek a
munkatérsak egylittes dsszefogiséval valésithatdak meg, tgrmészetes'a fenntarténk
tdmogatéséval.

* Reményeim szerint a jdvében kulcsszévi vilik a kiszémithatéség, ahol terveinket a
rénk vonatkozé trvények, rendeletek szerint maradéktalanul megvalésithatjuk.

* Vezetfként az a feladatom, hogy megszervezzem a munkit (igy, hogy minden
kolléga oly médon végezze a munkéjét, feladatait, hogy j61 érezze magit a bbrében,
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N a e e

megfeleld szakmai szinvonalon dolgozzon. Ezt a hossz tévii minéségi munkavégzés
sikerének tartom,

Hiszek abban, hogy tagintézmény vezet kollégakkal elsbsorban, majd az intézmény
alkalmazottaival kbzBsen tervezve, sikeriil az erbsségeinket tovdbb erdsiteni, a
gyengeségeinkbb] lefaragni, a hibdinkat megsziintetni.

Egy megyei szintfi intézmény vezetésében elengedhetetlen a tudatos tervezés. 13
tagintézmény, valamint 2 megyei szintlt szakértdi bizottsdg munkdjdnak
8sszehangoldsa komoly szervezfkészséget, titrelmet, odasddst, vitakészséget, és
kompromisszum készséget igényel.

A vezetés egyszerre kihivés szakemberként, magénemberként. Igyekszem tiszteletben
tartani kollégdim személyét, munkdjit. A vezetd nem csak f8nok, hanem térs is, Tars
a munkéban, a sikerekben és a kudarcokban.,

Vezetdi munkém alapvet6 elvének a fejlédést tarfom. A ko&z8s célok
meghatérozdsa, idénkénti 4ttekintése, jrafogalmazdsa, a hibdkkal val6é szembestilés,
mind a fejlédés mozgati. A fejlsdés nem csak a személyi és a tdrgyi feltételeket
jelenti, de azok hifnya komoly korlétok kézé szorithatja & szakszolgilat fejlddését.
Vallom, hogy az elukudds is része egy fejlédés folyamaténak. Ahhoz, hogy a kitlizétt
célok megval6suljanak, ne tdrténjen - hosszi tévon - irdnytévesztés, a rendszer egy
magasabb szintre kerilljn, szilkség van a hibékra is és azok korrigéldséra.

Vezet6i program

A fejlesztési program olyan, az intézmény j5v8jét jelentd elképzelések, melyek a
munkatérsak egytittes 8sszefogéiséval valésithatéak meg, természetesen a fenntarténk
tamogatésdval.

4,1.A fejlesztési programom f6bb teriiletei:

Intézményi struktira mitkddtetése (infrastruktira, tirgyi feltételek)
Szakmai munka hatékonysédgénak ntvelése, huméneréforrés, szakmai fejlbdés
Partneri egylittm(ikdés, kapcsolattartés -

. Munkatérsi kommunikécié

Bels6 ellenbrzés, intézményi 8nértékelés, pedagbgus szakmai ellenfrzés
Vezetésfejlesztés
Koltségvetés, gazdilkodds
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4.1.1. Intézményi struktiira miikdtetésére vonatkozé elképzelések

Infrastrukhira fejlesztése, tirgyi kiirnyezet
Az infrastruktira kulcsfontossigy szerepet tolt be, az intézmények életében. A gyermekek
vizsgdlata, fejlesztése, a pedagdgusok utaztatdsa fligg a meglévé eszkdzoktol. Az
infrastruktiira a munkafeltételek megteremtését jelenti.
A helyzetelemzésben kifejtésre kerill§ helység problémékat csak a fenntartéval €s a helyi
Snkorményzatokkal egylittmlkddve lehet megoldani. A Nyiregyhdzi Tagintézmény
vezetBsége elinditotta az tnkorményzat felé a rendezés igényét, targyalds folyik a volt
Benczir Gyula Altalénos iskola éptilete igyében. Az éptilet alkalmas lenne a Nyiregyhdzi
Tagintézmény, a Megyei Szakértdi Bizottsdg, valamint a F8igazgat6sig befogaddséra is. Az
éptilet fel(jitdsa phlyszati pénz lehivisit teszi szilkségessé. Megvilasztdsom esetén
maximélisan tdmogatom és a tSlem telhet§ formdban segitem, hogy minéi hamarabb sor
ker(iljon a fehijitésra.
A megyei intézmény létrejtiekor lithatéva valt, hogy egyes intézmények jol elldtottak,
mésok nagy hiényossigokkal kiizdenek. Hosszii tivon a pélydzati pénzek lehivdsst tartom
szitkségesnek. Ehhez sziikséges felvenni a kapcsolatot a Fenntarté palydzati szakreferensével,
akivel egy(ittmiikodve sikeres palyézatokat {rhat intézménylink. Mésrészt az IgazgatGtanécson
beltl, egy kolléga feladata lenne a pélydzatok figyelése. A pélydzatfigyelés a
szakalkalmazottak feladatd is egyben, a sajét tertiletitknek megfelelSen.
Az infrastruktira fejlesztése sordn nem elhanyagolhaté szempont az egylittmikidés.
Pélyézatok sorén a mds intézményekkel valé konzorcinm, lehetscges.
Szitkségesnek tartom emliteni a Fenntartéval valé szoros kapesolatot. Amennyiben a
munka végzéséhez elengedhetetlentll kellenek eszkdzdk, a Fenntart6 felé jelezni szitkséges. A
székhelyintézmény szfikds terillete folyamatos igényt jelent a véltoztatésra. Ennck szem el6tt
tartdsa szilkkséges.
Az infrastruktiiva fejlesztésének legfontosabb sarokkdvei:

o kapcsolat (Fenntartd, intézmények)

o pélyAzatok figyelése, irdsa

e szponzori thmogatésok szerzése

e leltérozés, selejtezés elrendelése

o leltdr évenkénti &ttekintése (mds tagintézmények segitése)

o személyes felelésség a dolgozdk részérd] a berendezések és eszkd20k irdnt
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A szédmitégéppark sok helyen eldregedett. Az Educatio 4ltal adott gépek, még mindig nem
oldjik meg az egyes szakszolgélatokban meglév® hifnyt. A probléma orvosldsa palydzati
Pénzekhél lehetséges. Ahhoz, hogy a torvény éltal eldirt INYR rendszert az elvardsoknak
megfelelden vezesstk, szilkséges a géppark bovitése. Rendszergazda atfoglalkoztatdsa
nevelési-oktatési intézménybél szilkséges, a Kézponton belil.
Nep, mint nap kell stirgSsen adatot szolgaltatnunk a fenntarté felé. Személyes tapasztalatom,
hogy ez mekkora terhet 16 a vezets kollégékra, Tervem, egy olyan informatikai adatbdzis
létrehozdsa informatikus szakember éltal, amiben minden tagintézményre vonatkoz6
legfontosabb adatok naprakészen elérhetfek.
A Megyei Pedagégiai Szakszolgélat megalakuldsakor, a kezdeti idfszakban elkésziiliek az
dlapdokumentumok, megbizték a szakszolgélatndl dolgozd kollégékat, megsziiletett az 4j
integrdlt intézményi rendszer, Az alapdokumentum és a szervezeti és miik8dési szabélyzat
clkészillte adta a lehetdséget a tovibb lépéshez. Ugy vélem, az Allandé személyi és
jogszabélyi valtozdsok miatt az intézményi SZMSZ révid hatdridén beliili médositdsokra
szorul. Meg kell fogalmaznunk a szaktertiletekre vonatkozé elvérds rendszertinket, az
intézményi Snértékelés 6t éves lervét.

A munkakdzdsségek kialakitdsa, a vezetdk megvélasztésa megtdrtént, Ugy tiinik,

pezsgé munka kezd kialakulni, a vezetSk a tagokkal egylittmiikddve Iétrehoztik az

éves munkaterveiket. Jelentds szerepet tulajdonitok a munkaksztisség vezetbk
szakmai segitségének, mindenképpen fontosnak vélem bevonssukat az igazgat6
tandcs munk4jiba.

o Ugy vélem nagyobb hangsilyt kell fektetni az intézményi struktirdban a
kizalkalmazotti tanfics véleményezési jogénak. Megalakultak a tanics tagjai, de az
elmiilt id6szakban tapasztalataim szerint kevés lehetGséget kapott a tandcs a fontosabb
dontések véleményezésében, A munkatérsak elképzeléseit, attitidjeit meg kell, hogy
hallgassuk és figyelembe vegytik. Hive vagyok az alulrél épltkez rendszernek, mive]
a ddntések is kdnnyebben elfogadhatéak, ha a szakemberek is részesei voltak.

* A fbigazgatbnak felelfsséget kell villalnia a rendszer miiktdtetéséért, a
munkamegosztésért, a folyamatos informéciéaramlésért,

* A fBigazgat6 feladata tovabbé, hogy képessé tegye a kialakult intézményt arra, hogy a
szolgaltatdst igényld gyermekek specidlis igényeinek megfeleljen, az intézmény-ha
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lassan is-de fejlddjn. Mindez iddigényes és nagy elkbtelezBdést kivan a rendszer
minden tagjétol.

o A feladatmegosztis a ffigazgaté és helyettesei kozbtt fontos. Szakmai profilt
figyelembe véve kell torténnie. Saindlatos médon, miéta megtdrtént a Megyei
Pedagégiai Szakszolgilat megalakuldsa, 4lland6 véltozésban voltak a vezetfk. Fontos
lenne =a stabilitis szempontjdbél a kinevezett fOigazgaté ¢és helyetteseinek
flland6sdga, az egységes szemlélet, munkéban valé Osszeszokds miatt. Ha a
vezetBségben bizonytalanség van, ezt a szakemberek is annak élik meg, amiben
tudjuk, hogy nem lehet hossziitdvon séritiés nélkill dolgozni.

4.1.2, A szakszolgilati feladatellitds hatékonysfgdnak niivelése

Fontosnak tartom a szakszolgélati munka hatékonysdginak ndvelését, amelyet csak
egylittesen tudunk megvaldsftani a tagintézmeény vezetkkel &s munkatérsakkal.

Megfelel6 feladatmegosztdssal képesek vagyunk a ndvekvd feladatok ellatdséra 0gy, hogy
elégedettséget véltsunk ki a hozzink segftségért fordulékban, szillékben, az oktatdsi-nevelési
intézményben dolgozé pedagbégus kolléghinkban, és nem utolsé sorban a szakszolgdlati
dolgozékban egyarant.

Az ellitandé gyermekek szdma mindenhol magas, a szakember létszdm alacsony. Az
alapszolgéltatishoz vald hozzéférés kialakitisa a legfontosabb. feladatok egyike.

Szakember létszimhidny feltérképezése mér megtrtént az intézményvezetdk és a KLIK
Nyiregyhdzi Tankertilete segitségével. A Tankerfilet, tovébbitotta a budapesti kbzpontnak.
Kimutatisra kertilt, melyek azok a tertiletek, ahol az ellitis nehezen alakithaté ki. Az
intézmények, ezt frisban jelezték a fdigazgatésignak. Szémos feladat ellitdsdra tertiletiinksn
megbizisi szerz6dések katése van folyamatban, az igények ditekintésével.

o Ures stituszok betdliése megfeleld végzetiségli szakemberekkel vagy megbizési
szerzBdésekkel lehétséges. Jelenleg még mindig vannak bettletlen stituszaink, bér a
kifrdsa t5bb hépapja megtdrtént. A stétus bovités a Fenntarté engedélyének
fuggvénye, de amig vannak betéltetlen helyeink, ésszerfitlen az igénylés. Lehetfségek
a tagintézmények esctében szitkdsek. Megfontoland6 IlehetBségnek tartom a
nyugdfjasok visszafoglalkoztatfsit, képzett szakember hidny miatt.
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A ftankerllletekbé]l atmeneti jelleggel kollégik ditcsoportositisdt, amelyet egyes
megyékben megtetick, nem tartom megfelels megoldsnak. Hitrénya, hogy nem
jelent hosszii tivii megold4si lehetséget. Nagy szervezést igényel. Egyik terfilet
Kisegitése”, egy mésik terttletr8] térténd szakember elvondsét jelentené. A megyei
szekszolgélatban olyan alacsony a szakember létszdm az elldtands feladatokhoz
viszonyitva, hogy a megoldést nem ez az intézkedés jelenti. Hétranyként jelentkezik
ebben a megoldésban, hogy a kollégék utazdsa, utaztatdsa ugyancsak kdltségigényes.
A megoldést afelé kell terelgetni, hogy mindenki a sajét tankeriiletében biztositsa az
ellitdst, a lehetd legmegfeleldbb szinvonalon. Megoldésként jelentkezhet tovébbé, a
tilérik engedélyezése.

Alapszolgéltatdshoz valé hozzaférés javitisa az igazgatékkal valé folyamatos
konzulticiék révén. Fontos az ig yek folyamatos felmérése, adatok begytijtése.
Az  intézményekkel t6rtén6 rendszeres - kapcsolattartdson alapul. Minden
Igazgatétandcsi megbeszélésen alap elvérds az, hogy az igazgaték felkésziiljenek az
elldtéssal kapcsolatos adatokbé), felmeritld problémékbél. Ennek benytjtdsa frisban is

szllkséges lehet, amennyiben intézkedést kivan.

Megfontolandénak vélem, hogy egyes szakterilleteken megsziinjén a helyi ellitds,
helyette az ambuléns, a székhelyen tirténd ellftis biztositisdra valé fokozatos attérés
volna megoldds. Ehhez nagyon fontosnak vélem a helyi 6nkorményzatokkal valé
kapcsolatfelvételt, a gyerekek szdllitdsinak megszervezése érdekdben, A
szakemberek tehermentesitésén tdl, hatalmas kiltség megtakaritdst jelentene az
utazasi kdltségek megsporoldsa. Arrél nem beszélve, hogy a helyszini ellitishan a
szakember hidnyos térgyi feltételek kdzbtt, a szitld jelenléte nélkil kénytelen munkjat
végezni. Szémos szakmai tanulmény bizonyitja az embuléns ell4tds hatékonységst a
terflieten végzette] ellentétben. A terapidk gyorsabb kifutésiiak, eredményesebbek. A
szinvonalas munkéhoz elengedhetetlennek tartom a sziils bevonisit, melyre az
ambuléins ellftds esetében t5bb lehetdség van.

Megbizdsi szerz6dések kotése akir célfeladatokra pl. kontroll vizsgélatok végzése,
beiskoldz4s irdnya (iskolaérettségi vizsgilat), melyek étmeneti feladattorloddst
jelentenek, de hatéridére t6riénd elvégzésiik a szill6i, intézményi elvarisokat kielégiti
¢s a munka hatékonységdt noveli. Fenntarté engedélyének fiiggvénye, Igény esetén
Jjelezni sziikséges.

A kollégék tilterheitségének cstkkentése, az egyenletes munkaelosztds révén.
Tagintézmények  vezetBinek feladata ennek folyamatos szérvezése, Az
intézményvezett felel az egyenletes terhelésért sajét intézményében. A helyzetet
neheziti, hogy a kollégaknak tabbet-kevesebbet utazniuk kell. Korrekt feladatelosztést,
folyamatos logisztik4t igényel,

A vidékre kijérds, a helyszinen végzett vizsgélatok minden kollégéra egyforma
terhelést kell, hogy jelentsenek. Az elvekben az Igazgatétandcsnak kell megéllapodni,
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Megvaldsitdsénak akadalya, hogy az alapszolgéitatds igénybevétele a tankertileteken
belill egyenetlen elosztasti.

o Az ellitatlan gyermekek létszdmsnak csikkentése hosszi tévi célkitlizéseink kozé
tartozik. Azt gondolom, hogy érdemes az egyes szakfeladatok elldtdsi formajat \ijra
gondolmmk. Még nagyobb hatékonysdggal szilkséges az iskoldk, Svoddk dsztbnzése
a BTMN gyerekek ellétisét illetden. A helyi nkorményzatokkal hatékonyabb
egyiittm(iksdést szindékoznék kialakitani, hogy minden kbznevelési intézményben
megtSrténjen a fejlesztépedagbgusok foglalkoztatdsa. Ha az intézmények jelentds
gyermek létszimot tudndnak a fejlesztdpedagégia tertlletén elldmni, ezzel a
szakszolgélat fejleszth szakemberei nagyobb hangsilyt tudndnak fektetni a preventiv
ellitdsra. Arrdl nem beszélve, hogy luxusnsk tartom a gyégypedagégus kollégdk
feladatkbrét a BTMN gyerckek fejlesztésére lesz(ikiteni, ami szdmos
tagintézménylinkben megfigyelhetd. A felvézolt elldtdsi szisztéma hatékonységét az
kisznevelési intézményekben dolgozd fejlesztdpedagbgusok szédméra inditott szakmai
mihelyek, konzultéci6s lehetdségek biztosftésdval tdmogatndm, melyhez a belsd
szakmai tuddsbézisunk rendelkezésre 4ll, egyes tagintézményekben j6 gyakorlatként
bevilt.

o A pszicholégiai ellitdshan is cé] a vér6listék cstkkentése. Ezen a tertileten az utébbi
években egyre tobb szakember kertilt ki a képzésb6l, megyénkben is megfeleléen
cllétott szakemberrel. A hatékomyabb munkaszervezést tartom egyik lehetséges
megolddsnak ezen a tertileten, Tobb tagintézménynél mér alkalmazzék a csoportos
terdpids formdkat. Gyermek, szillé, pedagégus csoportokat szerveznek a probléma
jellege szerint, az egyéni teripidkat egyre inkdbb (természetesen ésszerll mérlegelés
mellett) a csoportos formék veszik 4t. Ez nagymértékben noveli az ellatottak szamst.
Ezen kivill megoldési lehet8ségnek tartom az els interji vizsgilatkérést kivetd
azonnall megvalésitisdt, mint egy lchetséges beavatkozist, mely a szill6i
elégedettséget noveli, biztonségot ad, néhény esetben akér elegenddnek bizonyul (més

szakemberhez irdnyités, tanficsadés, stb.)

o Ahhoz, hogy jelenlegi stitusz igénylinket magasabb szinten is jelezhessik,
szilkségesnek tartom a probléma hatékonyabb Kképviseletét. A Pedagégiai
Szakszolgilatok Orszdgos Egyesiiletének tagjaként, valamint a régidé
képviselgjeként kivinom felvenni a kapcsolatot Moldvay Tlonsval, (akivel jelenleg a
tanfeligyelet keretén belill van kapcsolatom) aki a Pedagbgiai Szakszolgélatok
képviseletét végzi az Oktatdsi Hivatal felé. Bizom abban, hogy kell6 kitartdssal és a
probléma folyamatos jelzésével megoldést tudnak talélni a szakemberi hdlézat
bbvitésére.

o A Nyfregyhizi Féiskola Alkalmazott Pedagégia és Pszicholégia tanszékémek
vezetdjével egy munkakapcsolat sordn mér beszéltlnk a hidny szakmék (logopédus)
képzési lehetdségeirbl. Jelenleg folyamatban van a térgyalds a minisztérium ¢és a
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Féiskola kozétt. Intézményvezetfként aktiv szerepet véllalnék a képzés
beinditdsdnak timogatisiban.

* A Nemzeti Pedagégus Kar tagjaként, valamint a Szabolcs-Szatmér-Bereg Megye
koordindtoraként (nemrégiben véllaltam el ezt a szerepet) tervezem, hogy aktiv
részvételemmel tudom képviselni a Pedagégiai szekcit érdekképviseletét.

* A Megyei Szakértdi Bizottsdg az elmnilt id8szakban a hatékonyabb
munkaszervezéssel jelentds lemaradésat hozta be a vizsgdlatok soréin. Viszont még
mindig jelentds szdmban nem jelennek meg az adott idSpontban a beosztott
vizsgélatra a behivott szill6k, mely szdmos kihasznélatlan munkadrét jelent az amugy
is hosszfi vérakozési id8 mellett. Ezen a terlileten is fontosnak tartom az oktatdsi-
nevelési intézmények, a tdmogaté szolgilatok hatékonyabb bevondsit a
gyermekek kiértesftésében és a helyszinre széllftésban, Komoly logisztikai munkéval
ugyan, de megoldhaté lenne egyszerre t8bb gyermek beszéllitdsa vidékrél a
vizsgélatokra. A tankerillei szakért6i bizottsdgok egyre szinvonalasabb
véleményei a megyei bizottsig munksjit nagymértékben segitik, mivel, ha id8ben
torténik a behivds, nincs szllkség a vizsghlatok wjholi elvégzésére. A tankerflleti
szakértdi bizottsigokkal valé szorosabb szakmai egylittméikbdést, a két
szolgdltatdsi egység kizdtti giirdiilékenyebb dtjdrdst tdmogatom, mely a
protokollok egységesitését, a diagnézisok kbz6s kritériumrendszerének atgondoldsét
jelenti.

¢ Fontosnak tartom a tankerilleti szakért6i bizottsigi munkacsoportok munksjinak
alaposabb megszervezését, konkrét feleldssk kijelslését. A szakértsi véleményeket a
kiadédsra keriilt szakmai protokollhoz igazitva kell sztikség esetén atalakitani, Még
mindig van mit finomitanunk, pontosftanunk. Ehhez fontosnsk vélem a szakértdi
team munkét, a hatdrid6k betartdsit a vizsgilatokra és szakvélemény elkészitésére
cgyarint. A szilfket minden esetben megfelelfen kell thjékoztatmunk, ennck
megvaldsitisdra nagy hangsilyt kivénok fektetni. Eltér szinvonalon valésulnak meg
ezek az elvérasok az egyes tagintézményekben. Ahiol sziikséges, a szakértdi munkst
végifs kollégdkat a szakmai munkaktzisség segitse a mindségi munka érdekében, Ez
a folyamat mér elindult. A Megyei Szakért6i Bizottséggal val6 szoros egyfittmiik8dése
a tankerfileti bizottsdgoknak clengedhetetlen. A rendszeres tapasztalatcsere,
valamint més megyei szakértSi bizottsagokkal valo kapcsolatfelvétel, a j6 gyakorlatok
atvétele szerepel terveim kdzbit.
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o Terveim kozétt szerepel a mozgdsterdpia népszeriisitése, bemutaté foglalkozisok
szervezése méas tagintézmények széméra, mivel hidnytertiletnek bizonyul, kiegészit6
terdpiaként azonban nagy az igény rd, a megyében kevés szakember végzi. A
tapasztalatcsere, egymdstél tapulds, eszkdztir bévitése belsé szakmai
tovdbbképzések keretén belill valdsuthatna meg.

o Az egyik legfontosabb célkit(izése a szakszolgélatoknak, hogy megfelelé mddon,
idében megtdriénjenck a szlirések. A korai intervencié alapvetd feladata, hogy
korszerli diagnosztikus vizsgiléeljérédsokat alkalmazva, az orszdgban egységes
protokoll eljérdsokkal szfirjék a gyermekeket. Elvérhaté az is, hogy a szfliréseket arra
jogosult személyek végezzék. A szakszolgdlatokban a szfirdeljirisokban, a tesztek
hasznélatéra kiképzett szakemberek végzik ezt a munkit.

Orszégos probléma volt évekig, hogy a diagnosztizélé eszkdzSk elavultak, az
orszigban nem egységes protokollal tdrténtek a szlirések. A mérbeljérdsok nem voltak
egységesck, a haszndlatos tesztek egy része nem volt standardizilt. Az emlitett
problémik, & szakszolgdlati rendszer szfirds- vizsgdlds- jelzés rendszerének
hatékonységét kérdbjelezték meg. Az elmfilt egy évben, ezen a terlileten jelentds
fejlédést tapasztaltunk. A tagintézményeink munkacsoportjai tbrekedtek az egységes
eljardsok kidolgozdséra, ij mér8eszkoztk, tesztek keriiltek kiprobéldsra, az Educatio
szAmos teszttel bévitette eszkdztirunkat. Igazi szekmai pezsgés indult be az egyes
munkaktzbsségek munkdjsban.

A szlirés fontos a gyermek szdmdra, hiszen a szlirések sorén dél el, hogy melyik
szolghltatdsi rendszer kell, hogy ellissa. Az id6ben fUlillitott diagnézis pedig
igazoltan j6 prognézist igér. Alapellités esetén a szakszolgdlat, sajétos nevelési igény
esetén példdul az utazd gydgypedagdgiai hélézat lesz jogosult ellitni a gyermeket.
Mindenképpen témogatmi kivinom a prevencié érdekében ezeket a szinvonalas
munkskat.

o A tbrvény dltal elditt 5 éves gyermekek kdtelezé logopédiai szlirése minden
tagintézményben megtbriénik. Szakember ecllitottsdgtél fliggben, azonban az
alkalmazott eljardsmédok, a szlirésre rdéplild alap- és kiegészitd vizsgalatok
szinvonala, eszk8ztira eltérd. Mivel minden gyermeknek alapvetd joga az ugyanolyan
szinvonald ellitdshoz valé hozz4jutés, igy fontosnak vélem a kevésbé szinvonalasan
miikdds ellitds - felzdrkiztatdsdt. A szaktudds tovdbbadéséval, megosztdsdval,
egymés munkéjéba valé betekintésekkel, myflt napok szervezésével gondolom
megvalésithatonak.
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Szémos Tagintézményben térténik prevencios jelleggel az 6voddsok &s els§ osztilyos
tanuidk tanuldsi nehezitettségének kiszfirdse a fejlesztd pedagégusok 4ltal. Ebben s
munkiban is Oszt6ndzném a »j6 gyakorlatok”, alkalmazott sziirbeljérésok
tagintézmények kézétti megosztisdt,

Diagnosztizalis

A szlrésektbl nem elvélaszthaté, a szfirési eljardst kbvetd részfolyamat. A tiinetek
alapjén a probléma beazonositisa térténik. Az elmaradés felismerése, jellemzése, a
diagnézis megallapitisa a szakszolgélatoknél szakmai team munkdban tBrténik.
Jélentﬁsége nem csak a gyermek egyéni életében van, hanem komoly pénzligyi
ktvetkezménye is van, hiszen a sajétos neveldsi igényfi gyermekek emelt normativéra
jogosultak. A lakhelyiktsl tévol esd iskoldba vald utaztatdsuk, a gydgyészati
segédeszkézk, a home tréning ugyancsak pénzligyi terheket ré a szill8kre és az &llami
kéltségvetésre.

Fontos tehdt, hogy a szakszolgilatokban biztosftva legyen a megfeleid
infrastruktira, a személyi feltételek, és eszkiizok, hogy mindl pontosabb diagnézis
szlilethessen. A megyében miiksds tagintézményekben dolgozé szakemberek nagy
része széleskérli diagnosztikus tuddssal rendelkezik, Folyamatosan képzik magukat,
ezért a leglijabb diagnosztikus eszksz8ket hasznéljuk, betartva a szakmai protokollt.
Anyagi és egyéb okok miatt, azonban nem tud minden munkatérs részt venni a
képzéseken. Terveim kizbtt szerepel:

- a belsé tovibbképzések megszervezése WISC-IV, WAIS-IV, WPPSI-IV stb.
tesztek hasznélatét illetBen, mivel nem kotik az alkalmazAs4t képzési kdtelezettséghez.
Foritosnak tartom, lehetSség szerint minél tsbb tovdbbképzés leszervezését a
megyébe, amellyel megspérothatjiuk az - utazds firadalmait &s jelentbs anyagi
kéltségeket. Ebben a tanévben és az elmiilt tanévben a nagykélléi Tagintézmény
vezetdjeként szdmos képzést sikeriilt megszerveznem nagykall6i helyszinﬂei.
(Sindelar1, Sindelar2, stb.) Ennek készénhetSen J6 egytittmtiksdést alakftottunk ki az
ELTE Tov#bbképz6 Intézetével, mely kapesolati t8két szeretném a tovébbiakban is
hasznositani.
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Szolgidltatisok és terapidk

A tartalmi és szakmai Gjitdsok mellett c€lom:

a terdpidk, foglalkozdsok minfiségi fejlesztése. A pedagégiai szakszolgdlatokban is
bevezetésre keriild belsd Onértékelés, pedagbgus ellenbrzés szitkségessé teszi
munkénk minBségi jevitdsét. Meglétdsom szerint, magasan képzett kollégik
dolgoznak a megyei tagintézményekben. Ami a gyemgeségeink kozé - tartozik, a
foglalkozdsok, beavatkozdsok tudatosabb megtervezése, valamint a dokumentéciék
pontosabb vezetése. Meggy6z8désem, hogy a technikailag ugyan nagyobb terhet, a
szakmai eredményesség szempontjébdl azonban nagy eldnyt jelent a tervezettség, a
tervelk .idénkénti fellvizsgélata, médositdsa, az Snreflexiék. Az adminisztriciés
tethek csSkkentése érdekében célom (a mér folyamatban 1évd) egységes terdpiss
tervek, foglalkozds vizlatok munkakdzbsségeken beliili részletes kidolgozdisa,
kénnyl adaptdlhatséga.

A naprakész informéci6szolgdltatishoz jelenleg is hasznilatos INYR elektronikai
programunkat fontos, hogy. gyorsabbs, haszndlhatGbbd tegye az tizemeltetd, OH.
Eddig is t8bb esetben vettem fel a kapcsolatot az Oktatsi Hivatallal ez Qigyben. A
napokban torténtek is ezzel kapcsolatos véltozésok. Tovibbra is tbrekszem
személyes kapcsolatot kialakitani a felelfsfkkel, hogy minél hamarabb orvosolni
tudjéik 2 felmeriild problémat. Fontosnak tartom jelezni, s elémni, hogy az éves
statisztika elkészitésében segitségtinkre legyen a rendszer. Tapasztalataim szerint
eltéré médon torténik- sok esetben az adatok rdgzitése a tagintézményekben,
Mindenképpen szlikségesnek tartom az informdcidk pohtositisit, a munkatérsak
segitését a helyes adatrbgzitésben. Szlikséges a megfelel8 internet sévok kialakitésa a
gyorsabb adatrigzités miatt.

A szakszolgélati ellitérendszer megyei szintfi , k&zpontositisa™ lehetdvé teszi, hogy a
megyében egységes protokollal, & rendszerbe bekertild s a rendszerben elltott
gyermekek azonos szintli foglalkozatdséval, a diagnosztizilé és ellété intézmény
azonos hal6jénak segitségével, partneri viszonnyal végezze szolgdltatdsét. A szakma
képviselsi szdméra fontos, hogy a gyermekek idSben és j6 szinvonali ellitisban
részesiiljenek.
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¢ Humin eréforrds fejlesztése

Kézéppontjdban az alkelmazottak fejlesztése 4ll. A féigazgat6 feladata, hogy
felkutassa azokat a lehetdségeket, amelyek az alkalmazottak képességeinek,
készségeinek és munkabirisdnak fejlesztéséhez sziikségesek. Fontos kiemelni, hogy
nem csak a pedagbgusokrél, hanem a pedagégiai munkdt segitd és egyéb
dolgoz6krél is szé van (pl. tovibbképzéseken valé részvétel timogatisa adott
szakterillet napra kész #ij ismereteinek elsajtitdsihoz).

Ez egy folyamatos tennivalé. A véltozé oktatdsi rendszer, a szlikds lehet8ségek, a
nagy elvérdsok hamar ,kiégetik” a pedagégusokat. Az intézmény vezetdi napi
szinten 14tjdk, hogy kollégéik milyen pszichés dllapotban vannak, mennyire lelkesek,
elkételezetick. A kollégdk mentilis egészségének megbrzése a kozbs programok
szervezésén til, az intézmény pszicholégusainak segitségét is jelentheti. Az egyenletes
terhelés, a véltozatos feladatelosztés, szuperviziés lehetBségek, segithetik a kiégés
clleni ktizdelmet. K8ltségeit palyézati pénzekbsl tartom megvaldsithaténak,

Jogszabilyi clbirds a megfelels szakképzettség, A szakvizsga megszerzése
folyamatosan torténik az intézményekben. A képzésben résztvevd kollégat - ha
anyagilag nem is,- erkélesileg témogatni szitkséges. Ennck megszervezése egységes
elvekkel kell, hogy térténjen a megyében.

A kielégfté kriilmények megteremtése eldsegiti a munkaer® megtartésat. A dolgozék
munkijénak elismerése, a visszajelzések segftik azt, hogy az alkalmazott, sokkal
jobban figyeljen feladatira, munkavégzésére. Az Igazgatétandcs feladata az Ssztbnzi
rendszer kidolgozdsa.

Az 8 kollégik felvételéné], sattkséges a meniori rendszer Lkiépitése. Ez a
gyakornokoknél kdtelezé is. A diagnosztikai és terdpids eljirdsok bemutatiséra,
begyakorléséra idét kell hagyni a fiatal kollégénak

Féigazgat6i feladatok a huméneréforrds fejlesztése kapesdn:

kiégés elleni kiizdelem

egységes elvek a fiatal kollégdk betanitdsi id8szaksban

mentori rendszer kiépitése megyei szinten

munkakoriilmények figyelemmel kisérése, helyszini ltogatasok
tsztbnzd rendszer kidolgozésa az Igazgatétanics segitségével
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4.1.3. Partneri egyiittm{ikédés, kapcsolattartés célkitlzésel

A Pedagbgiai Szakszolgélatok kapesolatrendszere igen szertedgazé, ezért szinvonalas
miikdtetéséhez szilkséges:

e kapcsolatrendszer tervezése intézményi (megyei) szinten

» intézményeken belill (tagintézmények)

e kapcsolatrendszer dokumentsldsa (jogi szabdlyozds figyelembe vétele)

» egyiittmlikddés szintjeinek meghatérozdsa (SZMSZ)

o intézményi visszajelzések feldolgozisa, ennek dokumentéldsa

o minBségfejleszités hasznos elemeinek tovabbi felhaszndldsa (partnerek azonositésa)

A killonbbz8 szakterfileteken mlksd8 szekemberek egyiittmlktdése intézményen beliil és
kivil is szilkséges. Az interdiszeiplindris (jelenleg Agazatkdzi) kapesolatok miikddtetése
nélkiil a gyermekek elldtdsa nem kielégitd. Az ellaté szakemberek, intézmények folyamatos
egylittm{ik8dését a napi rutin mellett, a tervezett és szervezett kapcsolattartds is jelenti.
Jelenleg nines oz Intézménynek hivatalos weboldala. Néhany tagintézmény létrehozta ezeket
az oldalakat, feltsltdtte a hivatalos dokumentécitkat, amelyek szilkségesek a tanfeliigyeleti
értckeléshez is. Tervezem az intézményi weboldal 2zommali létrehozdsit, amelyben
naprakész informaciékkal szolgélhatunk a partnereink szimsra.

Az dgazatkdzi és intézményen belilli egylittmikidés feltételeinek megteremtése a vezetd
feladata, miikddtetése minden egyes kolléga feladata. Szilérd kapcsolatok inkdbb 4gazaton
belill alakulnak ki, de a kommunikéciés csatornéknak minden irdnyban miikSdni szlikséges.

A szervezeit informéciédramlds a diagnosztizdlé és terdpidt végzd intézmények kozbtt
megfelels, mds dgazatokkal esetleges. Szkséges lenne ennek kidolgozdsa, fejlesztése. Az
adatszolgiltatds fejlesztése ennck kapcsén célszerf. Elvérhatd, hogy a szolgéltatott adatok
hitelesek legyenek. Szakértdi vélemények pomtos és szakszerl fogalmazdsa, tbrvényi
hivatkozasok hatélyossdga, szfirési eredmények pontos dokumentildsa. Ennek folyamatos
figyelemmel kisérése az intézményvezetSk feladata. Ehhez sztikséges miikddtetni a belsd

ellenrzési rendszert is.

o Az egészségligyi és szocidlis rendszerrel valé kapcsolat leginkdbb egy-egy eset
kapcsép valésul meg, holott az alapszolgéltatisba bekerillés, mér az eﬁészségﬂgyi
ellstés felsl is torténhet. A szocidlis és gyermekvédelmi rendszer segitségével, az
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alapszolgéltatds 14tSterébe keriilhetnek gyerekek, ill. elldtdsuk folytatédhat mds
rendszereken beliil. Az intézményekkel a megfelel§ kommunikdciés rendszer
kiépitése fontos. Ez jelentheti a meglévé informacids csatorndk fejlesztését, de tovabb
épithet a jogszabély adta lehet8ségek kihasznaldséval is. Pl kijelolt intézmények
feltételeinek ellenérzése (megyei szakért8i bizottsdg intézmény kijelslése). Ez akér
Korményhivatallal kéztsen is torténhet.

* A nagykilléi Tagintézmény vezetdjeként az elmdilt tanévben szervezett szakmai
hetlinkkel hagyoményteremtSk letttink. FEbben a tanévben a nylregyhézi
Tagintézmény szervezi a szakmai taldlkozét, Ennek szerepe, hogy kialakuljon a
dolgozék kbzbtti formilis é&s informélis kontextus. Helyszini bejdrdsok, kbzds
szakmai férumok, taldlkozisi lehetdségek kollégékkal, Mind a kapcsolatok
kialakitésdt, az informaci6k sramlését segitik.

» Kb&zbs szakmai napok, tovibbképzések, esetek kapcsén valé team megbeszélések
jelenthetik az elmozdulést a kapcsolatépités szempontjabél,

* Szakmai szolgdltat) intézménnyel, az OH régiés kbzpontjdval (POK) sziikséges és
egyben célszerli a kapcsolatot &polni. Kézos kapocs mindenképpen a pedagégusok
felkészitése az életpdlyamodellben vald gondolkoddsra, portfélibk készitésére,
Személyes tapasztalatom, “hogy jelenleg nem kapnak megfelels segitséget a
felkészillésben szakembereink. A tagintézmények vezetdi is most ismerkednek a
rendszerrel nagy terhet jelent szdmukra az intézményi nértékelésre, tanfeliigyeletre,
mindsitési eljdrdsokra valé felkészillés. Képzéseken valb részvétel, kdzbs
tovabbképzések szervezése, mindkét intézmény sz4méra hasznos lehet.

¢ Indokolt tehét részletesen kidolgozn.il megyei szinten'a kapcsolattartds mdédjait,
lehetdségei és formdit, orszigos szinten az orszdgos illetékességli szakértsi
bizottsdgokkal, a szakmai egyestiletekkel.

* A kapcsolattartds lényeges pontjait az aldbbi médon l4tom fenntartani, kialakitani:

> kapcsolati protokoll kialakftssa (pl. jelzBrendszer mikddtetése korai fejlesatésre
szorulé gyermekek esetében)

> informécidramids fejlesztése (pl. védon6i, szakorvosi hélézattal)

> tbrvényesség betartésa (pl. vizsgélati kérelmek esetében)

> d&tjérhatbsdg megkdnnyftése (tovébbi vizsgélatok az egészségilgyben)

> civil szolgaltatokkal val egytittmiksdés (terdpids ellatds szakmai kontrollja)
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¢ Tagintézményeinknek a megyében jé kapcsolatot dpolnak az ellétési korzetek oktatdsi-
nevelési intézményeinek pedagdgusaival, a helyi Gyermekjéléti és Csalddsegitd
Szolgilatokkal, & Gyimhivatalokkal, Onkormsényzatokkal. Rendszeresen tartunk
az intézményi vezetd kollégdkkal megbeszéléseket, csiszoljuk az egylittmikddési
lehet6ségeket. Ugy gondolom a jelzbrendszer szinvonalasabb mikddtetéschez még
sok ktz8s tennivalonk van.

» Jelenleg is vezetéként a kdlcstnds tdjékoztatdson alapulé folyamatos kapesolat
fenntartisdra torekszem. Az ellitdsi korzetlinkbe tartozé dvoddkkal, iskoldkkal
meglévd napi kapcesolattartdst, tovabbra is tAmogatom. Eddigi tapasztalatok alapjén
szivesen ldtjdk szakembereinket, segftik munkénkat. Tovébbra is OsztSntzném
elfaddsok, ismeretterjesztd beszélgetések megtartisit ezekben az intézményekben.
Tudom, hogy erinek mér hagyom#énya van szamos tagintézmény tekintetében.

« Fiigazgatéként fontosnak tartandm a személyes kapcsolatfelvételt a helyi
Onkorményzatok vezetfivel. Személyes tapasztalatom, hogy a nagykill6i
Onkorményzat vezet8ségével kialakitott j6 kapcsolatunknak készénhettilk, hogy a mér
emlitett szinvonalas szakmai hetiink megtartdsa koltségmentes volt, mivel az
tnkorményzat tdmogatta, valamint a helyi szponzorok segitették a szakmai
rendezvéuy létrehozisit. Célom lenne a jovOben, egy alapitvdny létrehozdsa,
amelyen keresztiil a helyi szponzorok anyagilag tdmogathatnék tagintézményeinket
eszksz8k, berendezések stb. beszerzésében. Jelenlegi vezetésem alatt 2 nagykalléi
Szakszolgdlatban ilyen médon kaptunk a Diego ilzletbb] sz6nyegeket, adomfnyokbél
jatékokat, butorokat, igy szépitettitk ki helységeinket adomény festékekbél, és még
sorolhatndm. A helyi nBegylet adéja egy szézalékdval timogatott minket. Jelenleg a
LEGO-val é TESCO Aruhéz vezetSivel vettem fel a kapcsolatot, keressik az
adoményozdsi lehetségeket. Hiszem, hogy sok segiteni akar6, ember él
kirnyezetlinkben.
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4.1.4, Munkatdrsi kommunikici6 fejlesztése:

Osszehangolni kivinom az egyéni és kiozbsségi érdekeket, melyet aktiv
kommunikdciéval kivénok megvalésitani. Nem utolsé sorban nyugodt, kreativ
munkaiégkir kialakitdsdra tdrekszem.

* A kollégékkal a napi munkakapcsolat fenntartését fontosnak tartom. Tervezem, hogy
az egyes tagintézményeket rendszeresen meglétogatom, célom, hogy minél jobban
megismerhessem helyi specialitdsukat, személyes kapcsolatban tudjak maradni
lehetdség szerint a megyei intézmény minden dolgozéjaval. Demokratikus vezetési
stflussal, de a feladatok pontos koriilhatérol4sdval, rendszeres megbeszélésekkel, jb
munkahelyi légkir kialakitdsival kivnom vezetbi feladatom elldtni, Olyan
munkahelyi légktr megteremtésére tbrekszem, amelyben a munkatérsak mésodik
otthonukként tekintenck az intézményre, aho! mindenkit meghallgatunk, javaslatot
tehet mindenki, ahol természetes egymds segitése, jelen van a kblestnds bizalom.

Alapvet6 fontossdgiinak tartom:

- A munkatérsak és a vezetd kbzbtti Sszinte, nyilt probléma megvitatsst.

- Id8ben, minden kollégéhoz eljussanak az inform#citk, ne legyenek kivételezettek.

- Megfelelden motivéljam a kollégékat a szinvonalasabb munkdra, Snfcjlesztésre,
példamutatdssal.

- Elfogadjam és igényeljem a munkatsrsak kritikai észrevételét, Gjit6 szindékét.
Egyenletes munkaterheléssel vegyen részt minden dolgozé a kiizés munkéban.

- Egyarént érdekink legyen a tagintézménylinkben folyé munka mindsége,
t8rvényessége és gazdasAgossiga.

- Fontosnak tartom és tmogatom & tagintézményekben mér hagyoményként miikads
kdzbs programok kialakitdsét: karéicsonyi ﬁssiejﬁvetel, tanévzérd kdzds kirindulds,
stb. Terveim kozbtt szérepel egy Megyei Pedagdgiai Szakszolgélat jétékonyssigi bl
megszervezése. A befoly6 6sszegbdl létre tudndnk hozni egy szakmai dijat, amivel
kiemelkedd szakmai munkét végz6 munkatérsainkat tudnénk évente jutalmazni.
Lényegesnek gondolom a munkatérsak szakmai elismerését, pozitiv megerfsitését.
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- Az Igaagatitandcson belill egyes szakmai teritleteken feleldstk kijel6lését tartom
szitkségesnek. Javasolt terilletek: szakértsi munka, logopédia, tehetséggondozis, korai
fejlesztés, nevelési tandcsads, pélyézatirds/mentdlhigiéné, Az adott terilletek
képviselbi, kiemelten foglalkoznak az Altaluk képviselt terillettel. Igazgatétandcsi
értekezleteken sajét téméban felkészlllnek, figyelemmel kisérik a szakmai
rendezvényeket, inspirdljék a kollégdkat szakmai megbeszélésekre, intézménykdzi
kommunikéciéra. A vezetbk szorosan egytittmiikidnek a munkakdz8sségek vezetbivel

is.

4.1.5. BelsS ellen6rzés rend]e, Intézmény! 8nértékelés, pedagbgus szakmal ellensrzés

Elvithats, hogy minden dolgozé ismerjc a munkéjét szabdlyozé eléfrasokat,
szabélyzatokat, a munkarendet, a munkakéri lefrdsit. A belsé szabdlyozokat az 6 jogi
szabélyozést figyelembe véve folyamatosan ki kell egésziteni.

A fbigazgatd felel az intézmény eredményes, szakmai miikodtetéséért. Igyekszik
érvényesiteni az intézmény érdekeit a Fenntartd irdnysba. Miikbdteti a belsd
ellenbrzési rendszert. A tervezett, szervezett ellenbrzések, részben visszajelzésre
adnak lehetbséget a munkdt végzs kollégsk esetében, részben segitik a munka
szinvonslinak emelését, a hatéridss feladatok betartdsit. A székhelyintézményen
belill és a tagintézményeken belill, az igazgaték felelnek a belst ellenbrzésért, Kbzss
szempontjait az IgazgatStandcs dolgozza ki.

A belsd ellenbrzés dokumenticié és nyilvéntartds koteles. A szakszolgélatok szakmaj
folyamataira, az ellétmény felhasznildséra, a munkaidd pontos betartdsdra, a
dokumentici6k vezetésére (intézményi és vezetSi szint) egyarant kiterjed, irdnyadé
Jjogszabdlyok figyelembe vétele mellett.

A belsd ellenbrzés legfontosabb hatésa kell, hogy legyen, hogy a munkatdrsakban
kialakul a munkdjuk sorin a bels§ kontroll az eredményesség érdekében. Az
ellenbrzéseket mindig javaslatok, ajénlésok kell, hogy ktivessék. Pontosnak tartom gz
ellenfrzések id8beni elérejelzését a pedagégus felé, mivel nem a ,tettendrés” a cél,
hanem az egyittt munkélkodds a minbségi munka érdekében. Az erdsségek
megerbsitése, a gyengeségek feltérképezése &s megfeleld segitéssel valé fejlesztése;
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Tennival6k a bels6 ellenérzés folyamatéban:
» kdz8s szempontok kialakitisa az Igazgattandcs segitségével
* jogszabélyok ismertetése, érvényesitése, betartatdsa
* dokumenticiék és nyilvintartdsok egységes vezetése
* mentori rendszer kiépftése
* munkakdzbsségek hatékonysdganak kialakitésa, fokozésa

A belsb ellenbrzésre vonatkozéan minden tagintézmény kidolgozta a belst ellenBrzési tervét
az éves munkaterv részeként. Az ellenérzés szempontjainak, a felhasznélt dokumentumoknak
az egységesitése elkezd6ddt, folyamatban van. Az egységes ellenbrzési szempontok
kialakitdsiban segitségiinkre van a pedagégiai szakmai ellenfrzds ds a pedagégus minBsitési
rendszer sordn alkalmazandé egyscges kritériumrendszer, a pedagégus kompetencidk kore,

Az intézmény nértékelése
Az Snértékelés célja, hogy segitséget adjon ,,az intézmény pedagégiai szakmai munkéjénak

fejlesziéséhez, annak feltirdsa éltal, hogy u nevelési-oktatési intézmény hogyan valésitotta
meg sajat pedagbgiai programjdt”. (20/2012. (VII.31.) EMMI rendelet 150. § (1))
Az intézmény Snértékelésének teriiletei:
1. Pedagbgiai folyamatok
Személyiségfejlesztés és adaptiv egylittmiikadés
Eredmények
Belsd kapcsolatok, egyiittmiiksdés, kommunikécié
Az intézmény killsd kapcsolatai
A pedagdgiai szakszolgdlati munka feltételei
Agazati elvérdsoknak, sajat intézményi céloknak valé megfelelés

N s w o

Az intézményi 6nértékelés altalinos médszerét, eszkbzeit és szabdlyait a 20/2012 (VIIL31.)
EMMI rendelet 145, § (2)-(4) bekezdései irjak le. A (2)-(4) bekezdésben foglalt teljes eljards
a 2016. janudr 1-ét kévetd tanfeliigyeleti ellenbrzések esetében alkalmazhat6. A 193. § (22)
bekezdése szerint a 2015. évi tanfeliigyeleti ellendrzések sordn az intézményi snértékelésnek
a 193. § (2)-(4) bekezdéseiben foglaltak kszill csupdn az intézményi elvérds-rendszert és az
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online kérdéives felmérések (6nértékelés, munkatarsi, sziil6i) eredményeit kell figyelembe
venni.

A pedagbgusok 6nértékelése az intézményben az éves dnértékelési terv szerint torténik.

A Tagintézményekben ebben a tanévben:

- Fo6l kell mérni, hogy ebben a tanitdsi évben az intézményben hdny pedagbgus
értékelését kell elvégezni.

- A vezetd mellett hdny pedagbgus rendszeres és tartds tevékenységére van sziikség,
hogy az értékeléseket idbre elvégezzik.

- Az bnértékelési csoport tagjai mér sttanulményozték az intézménytipusra kidolgozott
tnértékelési kézikbnyvet.

- Megalakitottuk az intézményi onértékelési csoportot, amelyben a tagok
kivélasztdsanal figyelembe vettik, hogy szerepeljenck munkakézbsség-vezetfk,
valamint a min6sitési eljardsokban jértas kollégdk.

- Megtervezésre kerlll az intézményi &nértékelési rendszer miikddtetése, melyben az
Onértékelési csoporttagok konkrét feladatkijeltlése térténik, hatéridékkel.

A megye minden tagintézményében elindult az tnértékelési folyamat. Hosszi tdwii cél az
Snértékelési folyamat dlland6 finomitésa, a tapasztalatok alapjén korrigéldsa. -

Az intézmény szakterliletekre vonatkoz6 elvéards rendszerének kidolgozdsa folyamatban van,
az Ot éves Onértékelési terv kidolgozisa jelentds feladatot jelent, amelyet csak a
tagintézmény vezetbk, munkaktz8sség vezetdk és kozalkalmazotti tandcs egydittes

munkajéval tartok megvalésithaténak.

Kiemelend{ vezetbi feladatnak gondolom a pedagbgus kollégik felkészitését a pedagbgus

szakmai ellendrzésre és a mindsitési eljardsokra,
Azt gondolom, hogy kbznevelési szakértdként meglévd tuddsommal és e terilleten szerzett

tapasztalataimmal megfelel6en tudndm segiteni a tagintézmény vezetd kollégdkat, eziltal a
szakembereinket a min6ségi felkészlilésben.

Fontosnak tartanAm az Oktatési Hivatalok helyi szervezeteivel (POK) felvenni a kapcsolatot,
szaktandicsaddkat igényelni és bevonni a felkészitiésekre.
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4.1.6. Vezetésfejlesztés

Lényege a vezetés professziondlis gyakorldsa, a helyes munkamegosztds, a Jeleldsségek
letisztdzdsa, az egyén szintjén és a vezetés szintjén,

A fejlbdési lehetbséget, a folyamatos visszacsatolésban litom. A tagintézmények vezetbit a
hatékonysag és elkdtelezettség kell, hogy jellemezze. Ennek érdekében szitkségesnek tartom
8z egyént €s a szervezetet is fejleszteni.

A fbigazgaté feladats, hogy kozvetlen munkatirsai motiviltak legyenek. Sajnos a
pénzbeli jutalmazgdsos rendszer esetleges, tehdt méds 8sztonzdket kell keresni. Megftélésem
szerint, ha sikertll kialakitani a hatékonységot az intézményekben, az kell§ motivécist fog
jelenteni munkatérsaim szdméra. A hatékonysdg kialakitdsa csak részben pénzfiiggs. A jél
szervezett intézménynek minden esélye meg van arrs, hogy teljesitményét ndvelje. Ehhez a
fBigazgat6 szakmai és emberi hozzéilldsa sok segitséget adhat. A vezetbk folyamatos
toviabbképzésre val6 inspirsldsa, kompetencidinak nivelése is mind ebbe az irinyba hat,

Sziikséges szdlni a munkamegosztésrél. Az ardnytalan teher az oktatdsban nem csak a
gyermekeket és a beosztott kollégdkat érinti. A vezetfk tilzott leterhelése adminisztrativ
feladatokkal clveszi az ,.erejilket” a sokkal hasznosabb szakmai feladatoktél. Elvem, hogy a
legszitkségesebb adminisztréciéval terheljlik a kollégdkat, vezetfket,

Tennivalék a vezetésfejlesztés sordn:
e kozbs célok meghatdrozésa a rendszeren beliil
¢ folyamatos helyzetelemzés (beszédmol6k, munkatervek, értekezletek)
* légktr javitdsa (hibak korrekt feltérasa, javaslatok, segitségnytijtds)
* munkamegosztis segitése, egymds tdmogatdsa
» képzési programok figyelembe vétele
* célszer(i adminisztrécié kialakitdsa
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4.1.7. Kdoltségvetés, gazdilkodss

A pedagégiai szolgéltatds, az oktatds nyeresége az, ha a sziilé elégedett az elldtissal, a
gyermek fejlédik, az intézményeknek van hova fordulniuk segitségért, a szolghltatast végzd
pedagdgus erds motiviciét érez a munkavégzésre.

Az cllitmény hasznos és koitséghatékony felhaszndldsa érdekében szitkséges, hogy a
fBigazgatd rendelkezzen informéciokkal, a vezetett tagintézmények miiktdésérdl,
gazdélkodasérol.

El6térbe helyezném a munkaert. Hosszéi tivon; a stituszokon lévé pedagbgusok
foglalkoztatdsa a ,kifizet6d6.” Ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy egy most kialakulé,
Wj intézmény esetében-részben a koltségvetés szlikds kerete miatt-fokozatos fejlesztést
célszerli alkalmazni. Alapvetd szempont kell, hogy legyen, a gyermekek ellitisa. Ez
megbizdsi szerzdédésekkel, dtgondolt szervezéssel biztosithatd.

Az alapvetd informdciékhoz vald hozzdjutés is kiltséges lehet. Ennek korlétozdsa nem biztos,
hogy hosszttivon kifizet6dd. Gondolok itt példdul az Iskolaszolga kiadvinyra, amely a
vezetés fontos kelléke volt éveken keresztill az igazgatdknak. A szaklapok, amelyek
beszerzése legaldbb tankeriileti szinten szlikséges (Tejlesztd pcdagdgia, Gybgypcdagbgiai
Szemle).

A szakvizsga kotelezd, tehét a dolgozé kénytelen megszerezni amennyiben szakszolgélatnal
kivén dolgozni. Fontosnak tartom azokat a képzéseket, amelyek szakmailag hozzdadnak a
pedagégus tuddsihoz, emelik munkéja szinvonalst, segitik vélemény forméldsat, szemléletét.
Ha anyagilag nem is, de erkdlesileg célszerd tdmogatni ezeken a képzéseken résztvevdket
(rugalmas érarend kialakitfisa).

Az intézményeket hasznélé alkalmazottak takarékossigra szoktatisa (rezsikltségek), az
igazgatok feladata, A tdrgyi eszkbz8k célszerli felhaszndlésa, a megyei intézmények kozdtti
dtadds, kislcstnzés, lehetdvé teszi a beszerzések cstkkentését.

Fontos a Fenntartéval egyltt tervezni: munkéba jérést, tovébbképzéseket, és megbizdsi
dfjekat. Attekinteni, hogy indokoltak-e, reélisak-¢ a kért timogatdsok.

Sziikséges figyelni a személyi juttatésoknsl az dtsoroldsokra, kbtelez6 lépésekre.

A szakszolghlat mitkSdtetése, nagy réforditist igényel az éllami koltségvetésb8l. A
Fenntartoval k&zds gondolkodéssal, egy célszerl, dtgondolt és szabdlyozott gazdilkod4s

alakithat6 ki.
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4.2, OSSZEGZES

A vezetdi programom megvalésuldsdnak legfontosabb eleme a kélestnds bizalom és a
felel§sség érzése. A Fenntarté bizalma az intézményvezetéssel szemben, a szi1l6k bizalma a
szakemberek irdnt, a kollégdk bizalma a vezetés irdnt. A bizalom, legaldbb olyan iényeges
elem a rendszerben, mint a j6 kiiltségvetés tervezés, a takarékos gazdélkodds. A vezetd
személyes felelBssége, hogy munkatérsai kreatfvan, drémmel dolgozzanak a vezetése alatt
1év$ intézményben. Az intézmény j6 miikbdésért, minden kolléga személyes felelBsséget kell,
hogy érezzen.

A bizalmat ki kell vivni, meg kell dolgozni érte. A tovébbi épitkezés kizbs cél kell, hogy
legyen. Gyakran beszélink ma a kompetencidrél. A szakszolgdlat esetében ez .az
alepfeladatok ellstdsa szintjén, a hatékonysdgrél és hozzéértésrsl kell, hogy széljon. Olyan
intézményt szeretnék tovébb épfteni, fejleszteni, ahol a szaktudds nagy érték, a szakember
nagy érték. Ezt kifelé is érvényesiteni kfvénom kommuniksciéimban, programjaimban.
Pélyézatomban igyekeztem hangstilyozni azokat a feladatokat, amelyek megvaldsitdsa részint
tbrvényi ktelessége az intézménynek, részint a pedagégushivatés velejaréja. A feladatok
végrehajtdsa sordn konfliktusok is adédhatnak. A konstruktiv viselkedés meg tudja oldani a
konfliktusokat. Ehhez vezeté kollégdim hatékony és személyes részvétele szitkséges a
vezetésben, irdnyitdsban.

Mint minden djonnan Iétrehozott intézmény, nehézségekiel kilzd. Ezek a nehézségek lassan,
de orvosolhaték. A véltozdsokhoz idére van szitkség. A pozitiv viszonyuldés fontos
velejéréja a fejlédésnek. Ha mindenki a sajét tertiletéért felel6sséget véllal, ha a kitfizstt
céljait igyekszik megvaldsftani, ha a fejlédést elBhive stratégidkkal dolgozik, ha
sikerorient4lt, ha mer szembestilni a hibéival, akkor a nehézségek cstkkenthet8k vagy akér
véglegesen orvosolhatok.

A szakszolglatok miikédietése orszigos szinten széleskdrli gondolkodést, fejlesztési
koncepcidt igényel. Programom célja, hogy megyénkben az elvérdsoknak megfeleld, egyenld
esély(i hozziférés legyen biztositva a gyerekek szémdra. Ennek megvalésuldséhoz igyekszem
fellelni az anyagi forrisokat, biztositani az elérhet6 szakmai szinvonalat. Mindezt
kolléghim hozzéériése és személyes részvétele biztosfthatja. Feltétlen velik egyiitt lehetek
sikeres & munkémban.
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Féigazgat6i megbizatisom esetén az alébbi feladatok jelentenének prioritést;

o

13 tagintézmény munkéjénak Ssszehangoldsa.

< Személyi és infrastrukturalis tervezés segitése.

LA R T

> @

Koncepcidk kialakitdsa/megvalésitésa.
Beszémol6k, munkatervek elkészitésének koordindldsa, ellendrzése.

Szakmai programok el8készitése.
Szakszolgélatot érintd dontések eldsegitése/egyiittmiikddés a Fenntartéval,

Szakemberek tovibbképzése, annak segitése, igények felmérése.

Igazgatétandcs mlikodtetése.
Kapcsolatok més intézményekkel, szervekkel.

Bels6 szabdlyozék elkészitése,
Intézményi Snériékelési 6t éves terv kidolgozdsa, tagintézmények éves terv
kialakitésdban segitségnyijtis.

A pedagbgus szakmai ellenftzésre és mindsitési eljirdsokra valé hatékony
felkészités koznevelési szakértbként, a kollégdk bejelentkeztetése,
adminisztricié pontos elvégzése,

% Munkatérsak kdzstti kapcsolatok fejlesztése.

&

P R

Modernizéciéra t8rekvés a diagnosztikai &s terdpifis munkdban.
Infrastruktiira fejlesztése, a mlikddés érdekében,
Innovécidk témogatésa,
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MELLEKLETEK

* Intézményrendszer bemutatésa (1. ébra)

* Szakvizsga elvégzését igazold dokumentum mésolata

* Pszichologus végzettséget igazol6 oklevél mésolata

* Egyetemi doktori cimet igazolé dokumentum

* 50 napnél nem régebbi hatéségi erkslcsi bizonyitvény

* Legaldbb 5 éves szakmai gyakotlatot igazolé dokumentum
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1. dbra

Székhelyintézmény
{megyei szakértdi bizottsag,
tovabbtanulési,
palyavilasztdsi tanicsadés)
Nyiregyhéza, Szarvas u. 10-12.

| |

Megyei Tagintézmény
(megyei illetékességd-
szakértSi bizottsag)
Mitészalka, Képes.Géza u. 2/A

| | | |
Tagintézmény Tagintézmény Tagintézmény Tagintézmény Tagintézmény
Csenger Fehérgyarmat Mitészalka Nyirbdtor Vas&rosnamény
Csenger, Kossuth u. 2. Fehérgyarmat, Mitészalka, Kazinczy Nyirbdtor, Bdthor u. 20, Vésérosnamény,
Tombttvar u. 3. Ferenc u. 3-5. Rékoczi i, 32.
Tagintézmény Tagintézmény ‘Tagintdzmény Tagintézmény Tegintdemény Tagintézmény Tagintézmény Togintézmény
Baktaldrinthdza Tordry Kemecse Kisvirda Nagykadld Tiszavasvéri Nyfregyhéza Zéhony
Baktaidranthéza, lbrany, Kemecse; Mdric Kisvirda, Szent Nagykailé, Tiseaasvirl, Vasvdrl Nylregyhira, Zihony,
Pet6fi u. 4. Lehel u, 59, Zsu 47, Liszlo u. 42. Szabadssg tér 5-8. Pilu. 67/5. Kridy kdz 4-10. Alkotminy u. 29.
Tagintézményi . Tagintézményl Tagintdzmeényl -
Telephely Demecser W oragiir 8 Tolephely Rakamaz  Telephely Ujfehértd
Demecsar, Szabolcsvezédr Batkany, Rakamaz, Ojfehértd,
u i

Kossuth u_ 5. AdyE. i 63, Dabrecant u 100
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